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NajpalcivejSie problémy regionalneho rozvoja

Pri posudzovani podnikatelského prostredia v regiéonoch
Slovenskej republiky mozno najst mnozstvo problémov.
Podnikatelia sa mohli v dotaznikovom prieskume vyjadrit
k 38 zlozkam podnikatelského prostredia, ohodnotit ich
na stupnici od najlepsieho po najhorsiu, pripadne sa k
nim vyjadrit v otvorenej odpovedi.

Z vyhodnotenia odpovedi respondentov zo
vsetkych 79 slovenskych okresov vyplyva, ze v 13
polozkach hodnotia podnikatelia prostredie v priemere
pozitivne, v dalsich 25 polozkiach negativne. Pozitivne
hodnotenie sa dotyka kategérii, kde si firmy dokazu zvéicsa
poradit vlastnymi silami. Najvyssie sa dostal indikator s
nazvom dostupnost potrebnych materidlov a sluzieb. Za
nim je schopnost podnikov vyuzit najnovsie technoldgie
a disciplina a pracovitost zamestnancov. Medzi prevazne
pozitivne hodnotenymi polozkami v ramci celého Statu
mozno najst spravodlivost vyberu zamestnancov na
pracovné pozicie vo firmach, motivaciu k produktivnejsej
praci, ale i vplyv zhora danych prirodnych podmienok na
podnikanie ¢i potencial na rozvoj cestovného ruchu.

Okolo neutrilnej trovne sa pohybuje uz zmes
indikatorov, kde podniky mo6zu situaciu ovplyvnit
alebo sa musia spoliechat na midre konanie inych
ovplyvnovatelov. Este stale mierne pozitivne sa hodnoti
troven technolégii a turoven konkurencie v priemysle
a sluzbach, vzdelanostny Standard, ale v priemere uz
mierne negativne mzdové ocakavania uchadzacov o
zamestnanie, vplyv odborovych zvézov, komunikacia s
uradmi a dostupnost informacii. Potom uz nespokojnost
v konkrétnych indikatoroch postupne rastie. Znakom
tejto kategérie je, ze ide dominantne o vonkajsie
podmienky podnikatelského prostredia, na ktoré firmy
maju maly dosah. Vynimkou je len vnimanie korupcie
medzi sikromnymi podnikmi, ¢o je vSak skor odrazom
deformécie zivenej verejnym sektorom. Respondenti si
tazkaji na nizku kvalifikaciu uchadzacov o zamestnanie,
vratane neznalosti cudzich jazykov, nepriaznivé dopady
nezamestnanosti, problémy vyplyvajtice zo stanovovania
miniméalnej mzdy, slabi dostupnost financénych a
kapitalovych zdrojov.

Najnegativnejsie hodnoteny tucet indikatorov
mé spolo¢né znaky. Ohybaji sa v nich najmé drady. Na
druhom mieste zo vsetkych bariér je zl4 vymozitelnost
prava na okresnych sidoch, stvrtd je byrokracia a
prietahy v konani, deviata hospodarenie samosprav,
jedendsta vplyv korupcie na rozhodnutia tradov a
dvanasta nedostato¢né plnenie tloh uradmi. K nim
treba zaradit vseobecne nepriaznivy vplyv uradov na
podnikanie, ktory je v strede najhorsieho tucta. Polovica
indikatorov kritizuje pristup tradov samych k sebe, no
hlavne k podnikatelom. To je vazne varovanie, ked verejné
trady hataji svojim pristupom ekonomickit aktivitu
v regiénoch. Zaroven ide o jednoznacné pomenovanie
nosného problému — drady musia zlepsit svoju pracu. Ak

sa to podari, v podnikatelskom sa vela prostredi vyriesi.

Najpélcivejsia  jednotlivda ~ bariéra  je  tiez
jednoznacne pomenovand. Podnikatelia najviac kritizuji
kvalitu cestnej infrastrukttry. V otvorenych odpovediach
sa ukazuje, Ze najviac nespokojnosti je s dialnicami a
rychlostnymi cestami. Mo6ze za to skutocne podpriemerné
pokrytie Slovenska tymito komunikaciami, ale zaroven
vysoké ocakavania podnikatelov od centrdlnej vlady. Ta
ustami vSetkych doterajsich reprezentacii v novodobej
histérii samostatnej Slovenskej republiky prisudzovala
budovaniu rychlych ciest vysokt prioritu, hoci islo
prevazne iba o proklamacie. Budovanie postupuje
pomalym tempom, tym vysSie si vsSak ocakavania
odlahlejsich

infrastruktary. Pritom vysledky i tejto

podnikatelov v regionoch od tejto
Spasonosnej
analyzy dokazuji, ze existencia rychlej cesty nie je
jedinou nevyhnutnou podmienkou rozvoja ekonomickej
aktivity. Existuje ich viac a niekedy dokazu dokonca
odsunit do tzadia chybajicu dialnicu.

Slovensko je pretkané planmi na vybudovanie
dialnic a rychlostnych ciest. Kedze zaber je na papieri
siroky a financovanie obmedzené, zakonite vznikajui tlaky
na uprednostnovanie vybranych regiénov na tkor inych.
Napriklad okresy Zitného ostrova a Poiplia sa dlhsie
stazuji na odstuvanie ich poziadaviek na vybudovanie
zapado—vychodnej rychlostnej cesty spajajicej ich s
hlavnym mestom. Podobne volaju po novych cestach
dalsie regiony. Prioritu musi urc¢it centralna vlada, ktora
sa chtiac-nechtiac dostava do pozicie arbitra. Preto
neprekvapuje, ze trefou najva¢sou bariérou rozvoja
podnikatelského prostredia v regionoch je maly zaujem
statu a Statnych institiacii o jednotlivé okresy. Této
vnimand ukrivdenost sa prednostne spaja s chybajicimi
cestami. A7 potom prichddza na rad znevyhodnovanie
pri ¢erpani eurofondov ¢i slabé navigovanie zahrani¢nych
investorov do konkrétnych lokalit.

Od centralnej vlady si podnikatelia viac slubuju aj
v dalsich oblastiach. Policia by mala pracovat lepsie, aby
bola ochrana stikromného majetku primerand. Siedmu
poziciu tohto indikdtora medzi najvacsimi bariérami
potvrdzuje uz spominana nespokojnost s pracou
okresnych stdov. Préave nedostato¢nd praca sudov a
policie sposobuje, ze do desiatky najvécsich bariér sa
dostal negativne hodnoteny dopad Sedej ekonomiky
na podnikanie. Na Sedej ekonomike sa prizivuji nekali
podnikatelia, ktorych vlada a samospravy nedokazu
identifikovat a vytlacit z trhu. TYym trpi nielen verejny
rozpocet ochudobneny o danové a odvodové tniky, ale aj
poctivi podnikatelia, ktor{ st v spajani s podvodnikmi
vSeobecne vystavovani dehonestovaniu a trpia stratou
konkurencieschopnosti.

Desiatku najvaznejsich bariér dopliaji problémy
s trhom prace. Vysoko, az na piate miesto sa dostalo
slabé prepojenie odbornych skol s trhom prace. Tu si
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uz musi popri centralnej vlade sypat na hlavu popol
samosprava. V jednotlivych krajoch sa rozhoduje o
tom, aké stredné skoly sa uprednostnia v sStruktire
vzdelavania a ako sa hladi na perspektivu uplatnenia
absolventov tychto §kol na trhu prace. Miestne
samospravy maji vlastné nastroje, ako pozitivne vyuzit
migraciu kvalifikovanej pracovnej sily, ¢o je desiaty
najviac negativne posudzovany indikator. Nemozno od
nich cakaf, aby robili zazraky, ved ludia si len hladaju
vyhodni pracu, ktord prindsaju investori — a ti konaju z
vlastného rozhodnutia. Investorov vSak mozno motivovat
vhodnymi miestnymi podmienkami. Na Slovensku je
niekolko prikladov, ked malé mesta ¢i dokonca dediny
dokazali vybudovat investicné parky poskytujice
pracu. Uspech priniesli ikovni jednotlivei posobiaci
v samosprave, v tomto pripade nemenej doleziti ako
$pickovi manazéri prichadzajicich sikromnych firiem.
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Rebri¢ek zlozZiek podnikatel'ského prostredia hodnotenych v prieskume (v poradi od najlepSej po najhorsiu)

Nazov polozky

Skare

Dostupnost potrebnych materialov a sluzieb
Schopnost podnikov vyuzit najnovsie technoldgie
Disciplina a pracovitost zamestnancov
Motivacia zamestnancov k produktivnejSej praci
Potencial pre rozvoj cestovného ruchu
Dostupnost volnej pracovnej sily

Spravodlivost vyberu zamestnancov na pozicie vo firmach
Vplyv prirodnych podmienok na podnikanie
Spolahlivost obchodnych partnerov

Uroveri vzdelania

Uroveri konkurencie v sluzbéach

Uroveri technoldgii

Uroven konkurencie v priemysle

Vplyv polohy okresu na podnikanie

Mzdové oCakéavania uchadzacov o zamestnanie
Komunikéacia s Gradmi a dostupnost' informacii
Vplyv odborovych zvézov na podnikanie

Dopad vySky minimalnej mzdy na podnikanie
Vnimanie vySky miestnych dani

Miera korupcie medzi sukromnymi podnikmi
Rozvojovy potenciél okresu

Dostupnost finan¢nych a kapitalovych zdrojov
Kvalifikacia uchadzacov o zamestnanie
Vnimanie nezamestnanosti

Znalost cudzich jazykov

Elektronicka komunikacia s Gradmi

Plnenie Uloh Gradmi

Vplyv korupcie na rozhodnutia Uradov

Migrécia kvalifikovanej pracovnej sily
Hospodarenie miestnych samosprav

Dopad Sedej ekonomiky na podnikanie
Ochrana stkromného majetku

Vplyv €innosti Gradov na podnikanie

Prepojenie odbornych 8kl s trhom prace
Byrokracia a prietahy v konani na Uradoch
Z4ujem Statu a Statnych institucii o okres
Vymozitelnost prava na okresnom sude

Kvalita cestnej infraStruktdry
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Skore kazdej polozky pre Slovenskd republiku, na z&klade ktorého
boli zoradené od najpozitivnejSej (najvacSej konkurencnej vyhody)
po najnegativnejSiu (najvacsiu bariéru rozvoja podnikania), sa pocita
porovnanim dosiahnutej hodnoty prislusnej otazky v prieskume s
jej referenénou hodnotou s ohfadom na vyznam, ktory jej pristdili
respondenti z celého Slovenska. Kazda polozka predstavuje jednu
otazku z prieskumu, avSak nie kazda otazka z prieskumu bola zaradena
medzi polozky signifikantne ovplyviiujice kvalitu podnikatelského
prostredia.

Pri kazdej otazke boli uvedené dve krajné moznosti, kde
jedna predstavovala idealny stav reprezentovany €islom 6 a druha
predstavovala najhor$i mozny stav vyjadreny cislom 1. Odpovede
respondentov boli z mnoziny {1; 2; 3; 4; 5; 6}, priCom za priemerné
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Bariéra regionalneho rozvoja

Konkurenéna vyhoda

skore otazky je brany priemer odpovedi vSetkych respondentov

Pri hore uvedenych 38 otazkach mali respondenti v prieskume
aj druh Skalu, ktord vyjadrovala vyznam danej problematiky pre
podnikatelské prostredie. Na tejto vedlajSej Skale boli k dispozicii
odpovede maly vyznam a velky vyznam s ciselnym vyjadrenim 0,
resp. 1 a podobne ako pri Sesthodovom hodnoteni, za priemerny
vyznam otézky je brany priemer odpovedi vSetkych respondentov.

Napokon, skore polozky sa pocita ako rozdiel medzi
dosiahnutou hodnotou otazky a ¢islom 3,43, ¢o je celkova hodnota
Indexu regionadlneho podnikatelského prostredia za Slovenski
republiku, vyndsobeny vyznamom prislusnej otazky.
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1. Kvalita cestnej infrastruktary

Kvalita cestnej infrastruktary je najnegativnejsie
hodnotenou bariérou rozvoja podnikatelského prostredia
na Slovensku. Na jednej strane sa tyka oblasti s
pretazenymi miestnymi cestami, hlavne v Bratislave a
Kosiciach. Ovela castejsie si1 vsak ponosy na chybajtce
dialnice, rychlostné cesty a komunikacie miestneho
obstali

juhozapadného Slovenska, stredného a horného Povazia.

vyznamu. Celoslovensky najlepsie okresy
Relativna spokojnost prevlada na strednom Horehroni.
Najmenej sa stazuju podnikatelia okresov, kadial vedu
uz vybudované dialnice alebo rychlostné cesty. Najhorsie
hodnotenie je na celom vychodnom Slovensku, s malou
vynimkou Kosic, a mna juhu stredného Slovenska.
Tu sa zas prejavuje vnimanie odlahlosti, zviacsa od
najvyspelejsieho juhozapadu. Tato odlahlost nemusi byt
merand kilometrami, stac¢ia tazko prekonatelné prirodné
prekazky ¢i nenaplnené ocakavania obyvatelov dostat
sa na turoven nedalekych susedov. Na severovychodnom
Slovensku, kde okrem ciest ¢asto chybajui i Zeleznice, je
nespokojnost podnikatelov pochopitelna. Region hornej
Nitry je obkoleseny horami a fazka si na dopravné
spojenie, hoci lezi medzi prosperujicim strednym Povazim
a rozbiehajicim sa strednym Pohronim. Okres Banska
Stiavnica hodnoti svoju situiciu silno negativne, hoci
je v dotyku s dobudovavanou pohronskou rychlostnou
cestou. Naproti tomu lepsie hodnotend Staréd Lubovna sa
s nadejou pozerda na dokoncenie podtatranskej dialnice,
hoci bude od nej vzdialené stovku kilometrov.

Fetis pristupu k rychlym cestam zatienuje neraz
dolezitejsiu  absenciu kvalitnych komunikéacii nizsich
tried. T4 sa prejavuje vlastne na celom tzemi, v okoli
juhu stredného Slovenska. Najvicsia tloha vo zvySeni
kvality cestnej infrastruktiry stoji pred centralnou

vladou. Ta spravuje dialnice, rychlostné cesty a cesty

skore okresu

[ T

1 (min) (max) 6

prvej triedy. Zaroven sa stard o ich rozvoj. Slovensko
zaostava v hustote tychto komunikéacii za vyspelou
zapadnou Eurdpou, a preto st ocakavania podnikatelov
na zlepsenie stavu opodstatnené. Vldda zdedila problém
este z rakuisko—uhorskej monarchie, ked sa podporovala
vystavba severo—juznych fahov tstiacich do Budapesti
na tkor zédpado—vychodnych spojeni. Preto dnes pred
nou lezi najmé otézka dobudovania tychto tahov. Tyka
sa to dialnice medzi hranicou s Ceskom cez Zilinu,
Kosice az po hranicu s Ukrajinou, rychlostnej cesty od
Bratislavy cez Komarno do Lucenca a rychlostnej cesty
z hranice s Ceskom cez Trenéin, Prievidzu, Zvolen aZ
do Kosic. Potom st tu planované dolezité severo—juzné
komunikacie eurdpskeho vyznamu, hlavne zvysné
spojenie Ziliny s polskym Sliezskom, prepojenie od
madarského Miskovca cez Presov a Svidnik na hranicu s
Polskom ¢i cesty z oravského polského pohranicia na juh
do Siah a Budapesti.

Bratislavska vlada si musi stanovif najdolezitejsie
priority a rozhodnif o harmonograme budovania tychto
najdolezitejsich komunikéacii. Od nej a od jej rozpoctovych
moznosti bude do rozhodujiicej miery zavisiet, vystavbu
a rekonstrukciu ktorych ciest nizsich tried regionalneho
vyznamu bude podporovat, hoci kompetencne ide o
agendu krajskych a miestnych samosprav. Boj o ziskanie
priorit medzi okresmi a regiénmi je pochopitelne
neuprosny a akékolvek rozhodnutie o uprednostneni
jedného regiénu vyvolava v susednom obvinenia z
bratislavocentrizmu. Jedinym spravnym pristupom pre
vladu, ale i pre kraje a obce je podriadif budovanie ciest
koncepcénym rieseniam, napriklad jasnym zamerom, ako
sa maju do jednotlivych regiénov smerovat pomocné
prostriedky z eurofondov.



2. Vymozitelnost' prava na okresnom stide

Vymozitelnost prava na okresnom stude sa dostala
v rebricku najvaznejsich konkurenénych nevyhod na 2.
miesto, hoci podla viacerych doterajsich sledovani je
nespokojnost s pracou sudnictva viac¢sou bariérou rozvoja
podnikatelského prostredia ako kvalita ciest. V. Sprdve
o stave podnikatelského prostredia v SR, ktord v roku
2010 vypracovala Podnikatelskd aliancia Slovenska,
je vymozitelnost prava cez sidy oznacend za druht
najvaznejsiu prekazku na fungovanie a rast podnikania.
Pred nu sa dostala iba korupcia.

Pri pohlade na mapu okresov upita, ze najvacsia
nespokojnost s vymozitelnostou prava sa prejavuje
v najvyspelejsich cCastiach Slovenska. Tyka sa to
Nitry,
stredného Povazia, stredného Pohronia a scasti Kosic.

najrozvinutejsicho juhozapadného Slovenska,
Naopak, najmenej nespokojnosti prejavili respondenti
prieskumu zo zaostavajicej vychodnej polovice Slovenska.
Samozrejme, ze nijdeme vynimky, ale vseobecne plati,
ze naroky podnikatelov rasti s vyspelostou prostredia.
Stdnictvo je na Slovensku vo vseobecne hlbokom
utlme, ¢i sa to tyka Bratislavy alebo Vranova, a
vycerpavajuce hodnotenie rozdielov medzi okresmi
od tejto analyzy nemdzeme ocakavat. Vidime vsak, ze
naroky manazérov, neraz zahrani¢nych investorov, su
véicsie v ekonomicky aktivnych okresoch. Zranitelnost
firilem je v sutazivejSom prostredi vyssia a niekedy sa
musia viac porovnavat s konkurentmi zo zahranicia
ako z domaceho trhu. Slaba vymozitelnost prava im
zvizuje ruky. Sudna moc je na Slovensku, podobne
ako v inych demokratickych statoch, jednym z pilierov
moci. Nezavislost od inych zloziek je klicové, preto
musi naprava vychadzat z nej samej, a Stat moze cez
iné piliere moci len pouzivat niektoré vedlajSie nastroje
na urychlenie procesov. Tyka sa to napriklad menovania
sudcov prezidentom republiky, prijimania regulac¢nych

skore okresu
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zdkonov Néarodnou radou SR ¢i kontroly a iniciovania
zmien zo strany ministerstva spravodlivosti. Samospravy
v okresoch a krajoch tu dokazu vykonat maélo, a tazko
od nich ocakavat nejaké koncepcné kroky. Mézu pomoct
nepriamo, hlavne kultivovanim prostredia.

Ako uz bolo uvedené, vSeobecne rozsirenym
problémom je korupcia. Zivi sa aj v miestnych tradoch,
krajskych kancelariach a institicidach spadajicich pod
riadenie samospravy, napriklad na stavebnych tradoch,
v nemocniciach, domovoch socidlnych sluzieb. Ak obc¢an
¢i podnikatel urychlene vybavi svoju ziadost tplatkom v
miestnej institicii, potom od neho tazko ocakavat, aby
sa inak spraval na okresnom sude. To isté plati v oblasti
miestnej Statnej spravy, na danovom urade, v Socidlnej
poistovni alebo v inspektorate bezpecnosti prace. Od
samospravy sa preto ocakava hlavne okliestovanie
korupcie, byrokracie, netransparentnosti vo vlastnych
institiciach a vyvolanie nepriameho tlaku, aby sa tak
postupovalo aj v studnictve.

Rozhodujica tuloha stoji v tejto oblasti pred
centrdlami v Bratislave. Zmienend Sprdva o stave
podnikatelského prostredia v SR navrhuje konkrétne
odportucania. Tu st niektoré: ¢o najskor zacat zverejnovat
vsetky rozsudky stdov v internete a umoznit v nich
sudcov od sudcovskej hierarchie, vhodne prerozdelit
kompetencie predsedov stdov na sudcovské rady s
cielom zamedzit svojvolnému rozhodovaniu predsedov
sudov; sfunkénif pravidelné hodnotenia sudcov, pricom
opakované negativne hodnotenie by malo byt podkladom
na rozhodovanie disciplinarnych senatov o sankciéch,
vratane zbavenia funkcie sudcu. Niektoré tieto a dalsie
opatrenia sa uz zacCinaju presadzovat. Vlida nesmie
polavit v usili, lebo podnikatelia v okresoch od nej
ocakévaju zédsadni zmenu.
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3. Zaujem Statu a Statnych institucii o okres

Zaujem Statu a sStatnych inStitacii o okres
hodnotia respondenti prieskumu ako slaby, ¢o z neho
vytvara 3. najvacsiu bariéra rozvoja podnikatelského
prostredia. Slovenskom sa tiahne hranica rozdelujica
okresy na zapade a severe s relativne vyssou pozornostou
statu od zvysnych na juhu a vychode, kde je pozornost
nedostatocna. Hlavné priciny si dve. Za synonymum
pozornosti centralnej vlady sa povazuje ustretovost pri
budovani cestnej infrastruktiry. V okresoch s existujicimi
alebo budovanymi dialnicami a rychlostnymi cestami je
spokojnost vyssia, inde je naopak nizsia. Osobitnym
fenoménom je narodnostny problém. Respondenti z
juznych z okresov s vyznamnym podielom obcanov
madarskej narodnosti upozornuji, ze v Bratislave sa
hladi na nich inak ako na oblasti s ¢isto slovenskym
osidlenim. VIdda je k nim menej tstretova, smeruje sem
menej prostriedkov zo Statneho rozpoctu. Hoci ide ¢asto
o subjektivne nézory, varovné si hlasy respondentov
upozornujucich na absurdnost diskriminacie, lebo ta
zasahuje vsetko obyvatelstvo v tychto oblastiach, bez
ohladu na narodnostny povod.

A7 na tretie miesto sa dostava otdzka vzdialenosti
regionu  od centra. Trpia mnou najmé vzdialené
vychodoslovenské okresy, ¢asto vsak iba pre nevyhovujtce
dopravné absenciu rodédkov v

spojenie ¢i svojich

centralnych institiciach v  Bratislave. Vysokému
vnimaniu uprednostnovaniu Bratislavy a okolitych
krajov urcite prispela politika vlady v rokoch 2006 az
2010, ked investi¢né stimuly ldkajice investorov zakotvili
dominantne v zipadnej polovici Slovenska. Pritom
poévodne mali priniest zamestnanost do najzaostalejsich
vychodnych oblasti. Centralna vlada a Statne instittcie
by mali mat rovnaky meter na vsetky okresy. Pricin, preco
tak nekonajui, je viacero, staci spomenif nepriaznivi,

excentrickil polohu hlavného mesta ¢i nevhodné delenie

skore okresu

[ T

1 (min) (max) 6

krajiny na okresy a kraje tzemmnospravnou reformou
z 90. rokov 20. storodia. Tazko sa vlade rovnako hladi
na okresy PreSov a Medzilaborce, ked je medzi nimi
14-nasobny rozdiel v pocte obyvatelov. Zmenit hlavné
mesto je neredlne a nové tizemnospravne c¢lenenie nie je
otdzkou dna, preto sa musia hladat schodnejsie cesty.
Inklinovanie k hlavnému mestu je v slovenskej spolocnosti
hlboko zakorenené, a tak treba vytvorit podmienky, aby
sa Bratislava okresom ¢im viac priblizila — cez fyzické,
cestné spojenie, elektronicki komunikéciu, spravodlivi
finanéni decentralizaciu.

Osobitni pozornost si zasluzia cielené podporné
programy pre zaostalejSie oblasti. Patria sem hlavne
eurofondy, ktoré slizia v Eurdpskej tinii na vyrovnavanie
regiondlnych rozdielov. Toto poslanie by sa malo naplno
uplatnit na Slovensku, ktoré méa v Bratislave a Trnavsku
jeden z najvyspelejsich regiénov a vo vychodoslovenskych
okresoch jeden z najzaostalejsich v celej Eurépe. Pri
eurofondoch sa od vlady ocakava dosledné uplatnenie
pozitivnej diskriminécie, teda priskrtenie tokov do
vyspelych casti krajiny a ich cielené a narokovatelné
Cerpanie v najmenej rozvinutych. Niektoré okresy su
také slabé, Ze ich rozhybe len posilnujica eurofondova
injekcia. Narokovatelnost cerpania eurofondov v
stanovenom odstupnovanom pomere by mala byt
viazand na urc¢ité oblasti, ktorych hranice by stanovila
vlada po diskusii so samospravami. Efektivnost ¢erpania
prostriedkov by sa dala maximalizovat uplatnovanim
principu projektového manazmentu. Uloha samosprav v
spolupréci s podnikatelmi by spocivala vo vypracivani
ramcovych projektov, ktoré by siperili v konkurencii
Ak by sa dosledne

uplatnoval takyto model, zanikli by mnohé podozrenia z

miestnych regiondlnych sutazi.

regionalnej ¢i narodnostnej diskriminécie.



4. Byrokracia a prietahy v konaniach na dradoch

Byrokracia a prietahy v konaniach na tradoch
su spolotnym problémom celého statu a stali sa 4.
najvaznejsou bariérou rozvoja podnikatelskych aktivit.
V regionalnom rozlozeni tohto neduhu podla okresov
nenajdeme ziadne tizemné trendy. Smerom nahor a nadol
vycénieva iba zopar okresov. Najviac prekvapi vyrazne
najlepsie postavenie Medzilaboriec, avsak v tomto
najmenej Tudnatom slovenskom okrese je pohlad na
konanie uradov asi trochu odlisny od ostatnych. Zaujme
eSte nizka pozicia okresov Banska Bystrica, Trencin,
Zilina, a Nitra. Centra tychto okresov s zaroveri sidlami
samospravnych krajov, preto by sa ocakavalo, ze pri
vacsom pocte a rotacii tradnikov dokazu obyvatelom
lepsie poskytovat sluzby. Opak je pravdou. V odpovediach
viacerych respondentov prieskumu zaznievajt vyhlasenia,
ze uradnici konaju svojvolne, vytvaraji umelé prekazky,
nezaujima ich dopad nezodpovedného konania na chod
firiem. Ocakévat od nich pochopenie a pomoc, aby
videli v klientoch zamestnévatelov a platitelov dani, je
nerealne.

Ponosy na turady sa netykaji len Statnych
institacii, ale i samospravnych. V Bratislave sa spéja
posobenie uradnikov s aktivitami politickych stran,
ktorym neraz prednostne slizia. V mensich mestach,
hlavne vo vychodnej polovici Slovenska, zaznievaju hlasy,
aby sa zakrocilo proti nesvedomitym tradnikom, pricom
sa Casto mieri na centralnu vladu. Uvedené vypovede
potvrdzujud, ze volby do samospravnych organov dedin,
miest a krajov si Casto formdalne a bez spétnej vizby
z minulosti. Kontrola turadnikov je mnedostatoéna,
postihov a v pripade
pretrvavajicej vysokej mnespokojnosti ani referendové

nevyuzivaji sa moznosti
odvolévania najvyssich funkcionarov. Akoby sa cakalo,
ze miestneho starostu ¢i priméatora pride vymenit vladny
predstavitel z hlavného mesta. Tu tkvie hlavné pricina,
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preco si samospravni uradnici moézu dovolit spravat
sa byrokraticky a Sikanovat klientov. Maly zaujem o
verejné veci spdsobuje, Ze si ob¢ania vpustaju do tradov
nezodpovednych a nekvalifikovanych Tudi.

Riesenie problému je dlhodobé, vedie cez zmenu
spravania miestnych obyvatelov. Technické opatrenia,
ktorymi sa daju odbturavat byrokracia a prietahy v
konaniach, sd hlavne zvySovanie transparentnosti,
potlac¢anie svojvole pri rozhodovani, uprednostiiovanie
elektronickej komunikécie. Cielom by malo byt, aby
vsetky informacie stvisiace s pracou tradov boli aktuélne,
vyCerpavajiuco a zavizne zverejnované na prislusnych
internetovych strankach. Obcan ¢i podnikatel by mal v
internete najst vsetky potrebné podklady na vybavenie
svojej ziadosti a ak je pocitacovo negramotny, mal by
mu kontaktné miesto s odbornou obsluhou zabezpedit
urad. Predpisy by mali byt zostavované tak, aby
neumoztiovali individualny vyklad tdradnikom. Ziadosti
klientov by mali byt narokovatelné, teda ak by tradnik
v stanovenom termine na ziadost nereagoval, povazovala
by sa za automaticky vybaveni. Osobny styk klienta s
uradnikom by sa mal obmedzif na minimum, hoci by mal
byt uradnik k dispozicii osobne v ktortukolvek hodinu
pracovného dna, ak klient potrebuje konzultaciu. Mala
by sa uprednostnovat elektronickd komunikécia, vratane
podéavania ziadosti kazdého druhu. To, ¢o sa ocakava
od samosprav, by sa malo v ovela vicsej miere zacat
uprednostnovat z pozicie Statnych institicii. Vlada by
mala ist prikladom v celom spektre miestnej verejnej
spravy — od Socidlnej poistovne a danovych turadov
az po zber Statistickych udajov, registraciu obcanov,
automobilov, pracu registrovych stdov. Specifické
postavenie centralnej vlady je v tom, ze na presadzovanie
takychto postupov ma 1uUc¢inné nastroje a ze svojim
zdsadovym pristupom moze inspirovat samospravy.
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5. Prepojenie odbornych Skél s trhom prace

Prepojenie odbornych s$k6l s trhom prace je
nedostatocné a stalo sa 5. najvicsou konkurencnou
nevyhodou na Slovensku. Lepsie stoji v tomto ukazovateli
zapad $tatu, hlavne oblast Bratislavy, Trnavy a stredného
Povazia. Horsie sa ukazuje vychodné cast, ale najméi
juh Slovenska, od Komarna az po Trebisov. O nieco
priaznivejsie st na tom okresy presovského kraja a Kosic.
Toto rozlozenie kopiruje celkovii ekonomicki aktivitu v
krajine. Uplne najlepsie si poc¢inaju Hlohovec, Bratislava
a Trencin, najhorsie Velky Krtis, Poltar a Gelnica.
Miera nespokojnosti prepojenia s trhom prace
urcite suvisi s existujucimi kapacitami skol. Bratislavsky
kraj je najmensi, ale ma najviac odbornych skol, pritom
obyvatelov pontikaji zaujemcom menej odbornych skol.
Ponuky absolventov vo vyspelejsich oblastiach zvysuje
migracia, lebo tu maji Sancu skor si najst zamestnanie.
Stredné odborné skoly a udilistia metodicky usmernuje
ministerstvo Skolstva, ktoré cez Statny institiit odborného
vzdelavania urcuje ucebné plany, osnovy a vzdelavacie
standardy. Po reforme verejnej spravy skoly riadia a
financuju samospravne kraje, ktoré su ich zriadovatelmi.
Tento dualizmus potom urcuje, ¢o sa na skolach vyucuje a
kolko zaujemcov sa na ne prijima. Ak metodika nereaguje
na skutocné potreby na pracovnom trhu a skoly nie su
zaroven schopné vzdelat dostatocny pocet absolventov v
ziadanom odbore, vznika pochopitelna nespokojnost na
strane potencidlnych zamestnavatelov i zamestnancov.
Do tohto vstupuje konkurencia gymnézii prednostne
pripravujucich ziakov na stidium na vysokych skoléch.
Ak o niektoré odborné profesie medzi chlapcami a
dievcéatami na zakladnych skolach nie je zaujem, hoci
trh ich potrebuje, vznika dalsi problém. V poslednych
rokoch je navySe vyvoj na pracovnom trhu velmi
dynamicky, prichodom velkych zahrani¢nych investorov
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sa meni Struktira priemyslu, citelne sa napriklad
posiliuje automobilovy a elektrotechnicky priemysel na
tkor chemického. Ekonomickou transforméciou sa tplne
zmenila sféra sluzieb, jej postupné posilinovanie smeruje
k struktire podobnej vo vyspelych zapadoeurdpskych
statoch.

Ako vidime, stredné odborné skolstvo zije v
meniacich sa podmienkach a nesttha reagovaf na
rychle zmeny. To vSak nie je ospravedlnenim, aby sa
v tejto oblasti neudiala naprava. Cestou je spoluprica
firmami

metodikov a spravcov sSkol s hladajicimi

vhodnych pracovnikov na trhu prace. Nie je to
jednoduché, ale jeden priklad ukazuje, ze sa to da. Tyka
sa automobilového priemyslu, ktory sa na Slovensku
rozvija najdynamickejsie. Zdruzenie automobilového
priemyslu SR, Cech predajcov a autoservisov SR,
vyssie tzemné celky (kraje) maji spoloént dohodu o
podpore pilotnych centier vo viac ako desiatke strednych
odbornych §kol na celom Slovensku. Rozhodli sa zmenit
pripravu v tychto skolach tak, aby kvalita absolventov
zodpovedala potrebam firiem 2z automobilového
priemyslu a na sekundarnom trhu sluzieb. Vzdeldvanie v
centrach sa netyka len vychovy ziakov, ale aj zvysovania
kvalifikicie pedagbgov ¢i rekvalifikdcie nezamestnanych.
Tato aktivita reagujica na vyvoj na trhu prace je
hodné nasledovania v dalsich odvetviach. Tazko mozno
i v budicnosti ocakavat, ze uradnici na ministerstve
skolstva sami dospeji k pruznému prehodnocovaniu
metodickych planov, ¢i iradnici v sidlach samospravnych
krajov pochopia potrebu presmerovania financii na
nové druhy skdl, ak nepoznaju vyvoj pracovného trhu.
Nevyhnutnym predpokladom na zlepsenie situécie je ich
ochota komunikovat s firmami, ¢i dokonca ziadat si od
firiem odporucania. Spolo¢ne musi postupovat centralna

vlada, samosprava a podnikovy sektor.



6. Vplyv €innosti uradov na podnikanie

Vplyv cinnosti tradov na podnikanie je siroka
kategéria a medzi najvacsimi konkurencénymi nevyhodami
na Slovensku si nasla 6. miesto. Z pohladu na mapu
Slovenska sa neda vyvodit ziadna tzemna suvislost.
Urady maji veobecne na ¢innost podnikatelov negativny
vplyv vo vSetkych okresoch. Existuji niektoré pozitivne
vynimky, ale ked ich zhrnieme, ide o malé okresy, ako
st Medzilaborce, Poltar, Zarnovica, Zlaté Moravce,
Turcianske Teplice. Posledne menovany okres stoji
predsa za osobitnii pozornost. V rebrickoch indikatorov
s nazvami komunikacia s iradmi a dostupnost informécii
a elektronickd komunikacia s tradmi sa stal okres
celostatnym vitazom. Podobné hodnotenie je v inych
okresoch naozaj zriedkavé, s ¢innosfou tradov je nizka
spokojnost.

Urady verejnej spravy predstavuji dve kategérie
— ide o pobocky centralnych statnych institicii a o
samospravne kapacity. V mnohych okresoch respondenti
prieskumu medzi nimi nerobia rozdiel, ¢o znamené, Ze
po reforme a decentralizécii verejnej spravy v priebehu
desafrocia na prelome 20. a 21. storocia a po preneseni
mnohych funkcii z centra na mensie dzemné jednotky
v Tudoch stale pretrvava pocit jednoliatosti tychto
institucii. Moze za to neraz mechanické prenesenie
kompetencii, bez vyvolania ziadaného blizsieho kontaktu
uradnika s obyvatelom regionu. Rukolapnym prikladom
su vyssie tizemné celky, teda nové, tentoraz samospravne
kraje, ktoré popri zlozitom a tazko pochopitelnom nazve
priniesli do hldv ob¢anov zmitok. Uradné veci sa dnes
vybavuju na viacerych trovniach, krajské mesté ich maju
tri — Statnu, krajskt a miestnu. I ked kompetencie medzi
ne su podelené, pre obcana stéle ostavaji len dradmi, s
ktorymi sa treba natahovaf. Zmenit to mézu pomerne
lahko najnizsie samospravy, a to klientskym pristupom k

.....
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Podnikatelia vedia, ¢o znamené predéavat vyrobky alebo
pontkat sluzby, ako bojovat o zédkaznika. Nieco podobné
oCakévaju od tradov, pricom zakaznikom sa citia oni
sami. Neraz vsSak staci presadenie propodnikatelského
zamerania verejnych tradov. V prieskume sa napriklad
hotelieri stazovali na sikanovanie kontrolnymi organmi —
od poziarnikov po hygienikov, ktori si podavali klucky na
ich zariadeniach a s oblubou vyrubovali pokuty, pricom
ich nezaujimal budtci osud zariadeni.

Ak centralna vlada hodlad predat svoj produkt,
ktorym je kvalitna sprava statu, musi vychadzat v tstrety
ob¢anom a podnikatelom. Riesenim je prijatie podobnych
praktik, ktoré st vo firemnom biznise davno zazité.
Uradnik je pre klienta, a nie naopak. Vytvérat treba také
prostredie, aby klientovi poméhalo. Ziada sa otvorenost
pri poskytovani informacii, vratane vkladania aktualnych
a spolahlivych informécii do internetu, pouzivanie
elektronickej komunikacie a inych casovo tspornych
postupov, narokovatelnost automatického vybavenia
ziadosti v pripade pochybenia uradnika, nevyzadovanie
identickych informacii na rozliénych tradoch, vyuzivanie
transparentnych metdd verejného obstaravania, vratane
elektronickej aukcie. Pre samospravne urady plati to
isté. Centralna vldda by mala pripravovat pre miestne
urady také predpisy, ktoré im cinnost ulahcuji, a nie
komplikuji. Negativnym prikladom je stavebny zakon,
ktory nuti dradnikov ziadaf od obcana ¢i podnikatela
absolvovanie kolotoca komplikovanych tkonov, kym
dospeje k vystavbe nehnutelnosti. Priave v takomto
prostredi sa dari byrokracii, svojvoli a korupcii.
Samosprava mé rovnako kompetencie vydavat svoje
vlastné nariadenia a vyzadovat ich plnenie, a preto k

nim musi pristupovat s plnou vahou zodpovednosti.
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7. Ochrana stikromného majetku

Ochrana sukromného majetku na Slovensku
pokrivkava a stala sa 7. najviacSou bariérou rozvoja
podnikatelského prostredia v regiénoch. V krajine je
ochrana vseobecne slaba. Najhorsie na tom st tri lokality.
Na zédpadnom Slovensku si to susediace okresy Nitra,
Hlohovec, Piestany, Topol¢any, Banovce nad Bebravou,
na strednom okresy Rimavska Sobota, Brezno, Banska
Bystrica, Zvolen, Banskd Stiavnica, Martin a na
vychodnom Slovensku niektoré okresy v meste Kosice,
Kosice — okolie, Vranov nad Toplou, Presov a Spisska
Nova Ves. Okrem tychto troch centier sa objavuju este
dalsie ojedinelé negativne hodnotené okresy.
Respondenti prieskumu odpovedali na otazku, ¢i
stat a policia dokazu ochranif sikromny majetok a ¢i su
vlastnicke prava v okrese respektované. Na odpovediach
sa pravdepodobne prejavila nedavno prijata legislativa,
ktora jednoduchSie umoznuje Statu vyvlastnovat
majetok pre potreby stavieb verejného zadujmu. Zakon o
jednorazovych opatreniach v priprave niektorych stavieb
dialnic dokonca umoznil stavat vybrané tseky dialnic
a rychlostnych ciest aj na majetkovo nevyrovnanych
pozemkoch. Problémy sa hned objavili pri planovanom
juznom obchvate rychlostnej cesty v Nitre, kde sa pocitalo
s rychlym vyvlastnenim. V PreSove a okoli zas vyvolal
ohlas spor miestneho obcana s mestom, ktorého pri
vystavbe novej cesty mienili odskodnit za nevyhodnych
podmienok. Dlhoroc¢ny spor ob¢an napokon vdaka svojej
vytrvalosti vyhral.
Nahlodavanie sukromného vlastnictva
garantovaného tstavou je vaznym zasahom do pravneho
systému a vyvoldva spomienky na minuly rezim, ked
Stat nevahal obrat obcanov a podnikatelov o majetok.
Na upokojenie situacie bude z pozicie centralnej vlady
dolezité vratit zdkon do pdvodnej formy, nech uz bol

tmysel jeho zmékcenia vo verejnom zaujme akokolvek
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dobre mysleny. Podobne je nepripustné, aby centrdlna
vlada pokracovala v uplatnovani predpisov, ako je zédkon
o niektorych opatreniach tykajicich sa strategickych
podnikov. Stét by nemal mat pravo v podnikoch, ktoré si
sam urci, uplatnovat si pri konkurze pravo na ich majetok.
Hoci nejde o klasické vyvlastnenie, pristup vyvolava
deformécie na trhu a zamedzuje pohybu cezhrani¢ného
kapitalu. Podnikatelia maji negativny postoj aj k
nedédvnym opatreniam statu, ktory neuvizenymi zasahmi
do prislusnych zakonov zablokoval realne zhodnocovanie
sikromnych tspor poistencov v doéchodkovych fondoch
druhého penzijného piliera. Popri okliestovani prava na
disponovanie so stikromnym majetkom takyto pristup
narusuje rozbehnuti déchodkovii reformu a do budicna
ohrozuje kondiciu celych verejnych financii. Zdravé
podnikanie stoji na stkromnom vlastnictve ako na
zékladnom vychodisku, a preto je nezodpovedné s tymto
instititom hazardovat.

Druhou
sikromného majetku je praca represivnych zloziek, v

oblastou  suvisiacou s  ochranou
tomto pripade hlavne policie. Stétna policia by mala
pracovat v prospech obcanov a podnikatelov, na to
je urcend. Preto stoji na vedeni ministerstva vnutra,
aby tak skutoCne postupovala. Dodlezité je najméi
zabranif spolCovaniu policie so zlo¢inom a tolerovaniu
podsvetia. Podla neddvnych krokov sa zda, ze v tejto
oblasti mieni ministerstvo konat. Podobna tlohu musi
zohravat miestna samospravna policia. Na bezpecnost
obcanov a ich majetku by malo dohliadat viac policajtov
v hliadkovej sluzbe. Podnikatelia mimoriadne citlivo
vnimaji, ak represivne zlozky konaji svojvolne, na
politickii objednavku alebo sa dokonca spolcuji so
zlo¢inom. Uvedomuju si, ze policia je platend aj z ich
dani, a preto ziadaji za vynalozené verejné peniaze
primerané sluzby.



8. Dopad Sedej ekonomiky na podnikanie

Dopad Sedej ekonomiky na podnikanie je 8.
najvaznejsou prekazkou rozvijania podnikania v krajine.
Respondenti prieskumu odpovedali na otazku, do akej
miery poskodzuje Sedd ekonomika (nezdokladované
transakcie) podnikanie v ich okrese. Potvrdilo sa, ze
podnikanie bez uc¢tovnictva je v slovenskych regiénoch
rozsirené. A zéaroven, ze je nebezpeéné, pretoze vtahuje
do mutnych vod i poctivych podnikatelov a deformuje
podmienky volnej sitaze. Uroven tiefiovej ekonomiky
je vsade pomerne vysoka, 1isi sa od okresu k okresu a
nevykazuje ziadne uzemné tendencie. Nevyhyba sa
najvyspelejsim, ani najzaostalejSim regiénom. Najviac
st postihnuté okresy Cadca, Svidnik, Bénovce nad
Trebisov a Martin,

Myjava, Medzilaborce, Ptichov a Krupina.

Bebravou, najmenej Hlohovec,

Ked porovname mapu tykajicu sa ochrany
stukromného vlastnictva s mapou tohto sledovaného
indikatora, ndjdeme urcité podobnosti. Svedéi to o
skutocCnosti, ze tieto dve veci suvisia. Slabi ochranu
Sedej
spolo¢ny prejav

sukromného vlastnictva sprevadza rozmach

ekonomiky. Pravdepodobne ide o
zvysSenej zloc¢innosti a slabsej prace policie v najviac
postihnutych regionoch. Tu je zaroven navod pre
tstrednt vladu i samospravy, ako maji postupovat pri
potierani sedej ekonomiky — zvysit aktivitu v boji proti
zlo¢innosti a starat sa o lepSiu ochranu stkromného
majetku. Zaroven je to cesta, ako dostat z ekonomiky do
verejnych rozpoctov viac zdrojov, pretoze v Sedej sfére
obiehaji nezdanené peniaze.

Velky vplyv na bujnenie transakcii nekrytych
uctovnictvom mé vytvaranie ciernych fondov, ktoré
vznikaju z uplatkov alebo z obchadzania platenia dani,
najmé dane z pridanej hodnoty. Preto je ddlezité, aby sa
obmedzila korupcia vo verejnom obstaravani, ktoré neraz
stojl na zaciatku refaze nekrytych transakcii. Cestou

skore okresu

1 (min)

(max) 6

je vyuzivanie transparentnych metéd a anonymnych

P

elektronickych sitazi. Rozmdahanie Sedej ekonomiky
posobi skodlivo na verejné prijmy a zaroven demoralizuje
spolo¢nost. Znizuje Sance uspiet pre poctivych
podnikatelov a deformuje trhy. Do svojich radov vsak
musia nazrief aj podnikatelia. Sami priznavaji, ze vo
vzajomnom obchodnom styku pouzivaju tuplatky a
nezdanené peniaze.

Osobitnym problémom prispievajicim k bujneniu
Sedej ekonomiky je rozsirené neplaticstvo spojené s
poskodzovanim dodéavatelov, nepostihovanie Statutarov
firiem dmyselne poskodzujicich obchodnych partnerov,
nedostatocna a pomald praca sidov a nefunkénost zakona
o konkurze a restrukturalizacii v tejto oblasti. Konkrétni
podnikatelia z vlastnych skisenosti upozornuji, ze
nekalé pristupy sa rozmahaju a demotivujui poctivych
v dalsej cinnosti, ba dokonca spdsobuju zanik ich
biznisu. Centralna vlada by sa mala zacat vazne venovat
tomuto problému. Hoci uz existuju predpisy, ktoré
mali tuto lavinu zastavif, v dnesnych podmienkach st
takmer neicinné. Preto by sa mali prijat represivne
opatrenia na postih existujicich nekalych podnikatelov,
napriklad vyvodit G¢innd trestnopravnu zodpovednost
voc¢i osobam v minulosti ticelovo prelievajticich majetok
firiem, sfunkénit sidy ¢éi uvalit postihy na Statutérov
vkladat

majetkovych pomeroch ich firiem do Zbierky listin. Do

spolo¢nosti  odmietajucich dokumenty o
budicnosti by sa mali vytvorit pravidla na potlacenie
takéhoto nekalého podnikania. Napriklad, malo by sa
zamedzit dalsie podnikanie osobam, ktoré v minulosti
nekalo podnikali, mal by sa vytvorif U¢inny systém
obchodnych

partnerov, zdigitalizovat Zbierka listin so vSeobecnym

na preverovanie platobnej schopnosti
pristupom cez internet ¢i vytvorit podmienky na rychle

rozhodovanie klasickych sidov a inych institcii.
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9. Hospodarenie miestnych samosprav

Hospodarenie miestnych samosprav je z hladiska
podnikatelského prostredia 9. najvac¢sim problémom
okresov. Podnikatelia sa

slovenskych priklanaju

k vicSinovému nazoru, ze samospravy hospodaria
neefektivne, vytvaraji dlhy a ich konanie nepomaéha
rozvoju regionu. Zodpovednejsi pristup k miestnym
financidm maji samospravy na juhozépade krajiny a na
dolnej casti Pohronia. Najlepsie respondenti prieskumu
vyhodnotili okresy Skalica, Zarnovica, Levice, Galanta
a Ziar nad Hronom. Na druhej strane menej pochvalne
si pocinaju oblasti v severojuznom péase od Kysiic az po
Podunajsko, na juhu stredného Slovenska a v Presovskom
kraji. Najhorsie skoncili okresy Rimavska Sobota, Zlaté
Moravce, Krupina, Piestany a Banska Bystrica.

Napriek urc¢itym tzemnym spolo¢nym znakom
mozno konstatovat, ze pristup samosprav k hospodareniu
je individualny. Napokon uvedeny prieskum vyjadruje
vnimanie, a nie skutoény stav miestnych financii.
Spolo¢énym velkym problémom miest a obci je, ze velku
cast ich prijmov vytvaraju podiely z mesca naplneného
danou z prijmov fyzickych o0séb, ktory potom vlada
podla stanoveného klica rozdeluje medzi jednotlivé
samospravy. V niektorych pripadoch tvoria takéto
transfery podstatnt ¢ast prijmov obce. Pocas svetovej
hospodarskej krizy a poklese ekonomickych aktivit v
rokoch 2009 a 2010 vyber dani z prijmov upadal a tym
klesal aj prijem samosprav. Hoci im vlada prilepsila
jednorazovymi dotaciami, vypadok prijmov nedohnala.
Preto sa samospravy museli naucit zit v dspornejSom
rezime. Niektorym sa to dari, inym nie.

Posledny vyvoj zvlast tazko pocituji mesta a obce
zatazené v minulosti neuvazenymi alebo vynitenymi
dlhmi. V nelichotivej situacii sa ocitli i niektoré z
najvacsich samosprav, napriklad Bratislava, Kosice a
Trenc¢in. V naposledy menovanom krajskom meste urady

skore okresu

1 (min)

(max) 6

podla respondentov prieskumu uplatnuji byrokraticky
pristup, prietahy v konaniach, prijimaji rozhodnutia
pod tlakom tplatkéarstva. Mesto sa dostalo do vaznych
problémov s platenim svojich zavézkov, vratane platov
vlastnych tradnikov. Samospréva tak oslabila postavenie
Trencina, ale zaroven pontkla Cdcitatelné navody na
zlepsenie. Hlasi sa k nim novy primator mesta zvoleny
v komunélnych volbdch v novembri 2010, ktory vidi
situdciu podobne ako respondenti tohto prieskumu. Ak
sa novému vedeniu mesta podari presadit avizované
uplatniovanie maximalnej transparentnosti, vyuzivanie
sufaznych metdéd pri obstardavani, potlacenie korupcie
a rodinkarstva, potom je Sanca, Zze sa mesto napriek
problémom posunie dale;j.

Podobne by mali konat dal$ie samospravy, ktoré sa
ocitli v rovnakom stave alebo k nemu smeruji. Manazéri
firiem vedia, ze podnikanie na dlh nevydrzi dlho, a preto
pri zhorsenej situacii hladaji ozdravné opatrenia. Presne
to isté ocakévaji od spravcov miest a obci. Ziadat to
mozu nemenej viac ako radovi obc¢ania, a to na zaklade
vlastnych dostatoénych skisenosti, ale hlavne z pozicie
platitelov miestnych firemnych dani. Samosprava musi
brat ich nazor vazne. Napriklad bratislavski podnikatelia
v IV. okrese sa stazuji na vysoké miestne dane. Tie st
sice na celom tzemi Bratislavy porovnatelne vysoké, ale
pri rozvinutom konkuren¢nom prostredi v hlavnom meste
moze byt rozdiel medzi miestnymi sadzbami jednym
z dovodov podnikatelov premiestnit svoj podnik do
susedného okresu. Centréalna vlada i miestne samospravy
si musia zvyknit na to, Ze podnikatelia budi hovorit
do verejnych rozpoctov. Maji na to plné pravo. Nielen
preto, ze vyznamne prispievaji danovymi odvodmi, ale
i preto, zZe si uvedomuju riziko vSeobecného ochromenia
ekonomického zivota po znefunkéneni verejnych financii.



10. Migracia pracovne;j sily

Migracia pracovnej sily a jej nepriaznivé dosledky
na firmy s 10. najvicsou bariérou rozvoja podnikania
v regiénoch Slovenska. V tomto indikdtore je rozptyl
lokdlnych podmienok ovela vic¢si ako v deviatich
predchadzajicich. Migraciu pozitivne pocituje Bratislava,
potom Trnava a pribratislavské okresy. Pomerne
rezervovane sa k nej stavia celé Povazie a stredné
Pohronie. Ostatné okresy ju uz pocituju ako prifaz.
Uplne najhorsie je na tom juh stredného Slovenska,
Kysuce, Orava a takmer celé vychodné Slovensko, az
na oblast Kosic a Presova. Juhoziapadné Slovensko sa
citi natolko atraktivne, Ze pohyb pracovnej sily mu
vyhovuje. Firmy st schopné najst zaujemcov takmer
z celej krajiny, aby sem prichddzali za pracou. Povazie
uz nie natolko pritazlivé, aby mu migracia vyhovovala,
pretoze odtial odchadzaju kvalifikovani pracovnici do
Bratislavy a Trnavy. M4 vsSak stale relativny dostatok
vlastnych zdrojov alebo si poméha dalsimi z okolitych
okresov. Takmer cely zvysny ostatok krajiny pozerd na
migraciu negativne. Hoci tu je miera nezamestnanosti
ovela vyssia ako na zapade, Casto si niet z ¢oho vyberaf,
lebo kvalitnych kvalifikovanych uchadzacov je pomerne
malo. Pre tieto regiény je doélezitou tlohou motivovat
rodakov, aby ostali doma, i ked prilezitosti na dlhodobé
zamestnanie majui menej. Niektori z respondentov

prieskumu dokonca navrhovali podporu, napriklad
pridelovanie stavebnych pozemkov zdarma, len aby si
kvalifikovanych Tudi udrzali doma. Toto urcite nie je
schodné cesta, ale keby centrilna vldda v spolupraci
so samospravami zvazila potrebu ozivenia vybranych
regiénov, mozno by sa siahlo aj na podobné schémy.
Dalsfm problémom vidsiny okresov zaostalejsieho
Slovenska je, ze na trhu napriek vysokej nezamestnanosti
chyba akékolvek kvalitnd pracovna sila, kvalifikovana

¢i nekvalifikovand. Podiel dlhodobo nezamestnanych je

skore okresu

1 (min) (max) 6

vysoky, Sanca, ze budu pracovat, nizka. RieSenim potom
nie st rekvalifikaéné kurzy, organizované vladou Cci
samospravou, ale tiprava socialneho systému. Negativny
rozdiel medzi socidlnou déavkou a cistou mzdou musi
byt dostatocny, aby nezamestnanych motivoval hladat
si pracu. Dalo by sa to dosiahnut plosnou reformou
odvodového systému, po ktorej by sa odvody z
nizkych miezd neplatili, ¢o by zvysSilo ¢isty zarobok
zamestnancov. Viaceré okresy maji problém ziskat
kvalifikovanii pracovnu silu, hoci t4 by sa nasla hned
u susedov. V takychto pripadoch stoji za zvazenie, ¢i
by samospravy cielenou politikou, napriklad podporou
bytovej vystavby, nemali susedov motivovaf, aby sa
k nim stahovali. Inou formou je zlepSenie dopravnej
dostupnosti verejnou dopravou, kde méa hlavné péaky
v rukich krajskd samosprava. Dalsou moznostou je
posilnenie strednych odbornych skdél v lokalitach s
perspektivou rozvoja, pretoze po takychto absolventoch
je vseobecne vysoky dopyt. Tu mé opét rozhodujice
slovo krajska samosprava ako zriadovatel strednych
skol. Obyvatelia niektorych casti Slovenska sa vSeobecne
neradi stahujui za priacou a su taki vytrvali, ze radsej
podstipia i vyrazné znizenie zivotného standardu, akoby
mali opustit rodni hrudu. V takychto podmienkach je
tilohou miestnej samospravy, aby intenzivne pracovala
na prichode investorov. Napokon v mnohych lokalitach
na Slovensku sa to uz podarilo. Smerom na vychod je
vsak Sanca tspechu bez pomoci zo strany Bratislavy
velmi nizka. V pripade takychto regiénov by si mala
vlada stanovit priority, ako ich osobitne podporovaft,
napriklad cielenym prisunom eurofondov. Samosprava
by mala byt inicidtorom takychto koncepcénych zmien, a
to predkladanim vlastnych kvalifikovanych navrhov.

blémy regionalneho rozvoja
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Odporacania pre Slovenskd republiku

Kvalita
ekonomickych

podnikatelského
aktivit,
investicné aktivity,

prostredia  urCuje vyvoj

podnecuje firmy rozsirovat
prindsa nové pracovné miesta.
Podnikatelska aliancia Slovenska uz od roku 2001
mapuje podnikatelskii klimu v Stite a meria ju
vlastnym Indexom podnikatelského prostredia. Pri
tomto nastroji sa nesustreduje na regionalne podmienky,
hoci prispievatelmi do pravidelného stvrtroc¢ného
vyhodnocovania st respondenti z firiem z celého tzemia
Slovenskej republiky.

V Indexe podnikatelského prostredia stt dlhodobo
najviac kritizovanymi problémami vymahatelnost prava
a funkénost stdnictva, uplatnovanie principu rovnosti
pred zikonom, stalost

zrozumitelnost, pouzitelnost,

pravnych predpisov, funkénost politického systému
v State, efektivnosf hospodéarenia statu a pristup k
Statnej pomoci, byrokracia, priefahy v konani na
tradoch, troven korupcie v tradoch. Za nimi nasleduje
nespokojnost s pracovnopravnou legislativou, trhovou
regulaciou, legislativou upravujicou hospodarsku stutaz,
vyskyt kriminality, organizovaného zloc¢inu. Podnikatelia
si dlhodobo tazkaji este na hospodarsku politiku statu,
nizku dostupnost informacii, slabi funkénost statnych
institicii a napokon aj na nedostatoéni spolahlivost
a finanéni disciplinu obchodnych partnerov. Prave
kritika uvedenych oblasti spdsobila, ze od roku 2001
po zaciato¢nom strmom raste do roku 2006 z hodnoty
100 bodov az na uroven 125 bodov klesol index v tretej
stvrtine roku 2010 pod vychodiskovi tiroven, na necelych

92 bodov.

Previazanost kvality prostredia s ekonomickou vykonnostou
Kolisanie Indexu podnikatelského prostredia naslo
odozvu v celostatnych vysledkoch, i ked s pochopitelnym
oneskorenim.  Hruby domaéci produkt Slovenska
zaciatkom dekady postupne réastol, pricom vrchol s
medziroénym redlnym rastom 10,4 % dosiahol v roku
2007. Potom zacalo tempo klesat az sa v roku 2009
hruby doméci produkt medziroéne prepadol 4,7 %. V
roku 2010 sa predpokladd navrat na troven roku 2008.
Samozrejme, za tymto vyvojom netreba hladat len zmeny
vo vnutornom podnikatelskom prostredi. Slovensko ma
otvoreni ekonomiku, je teda vystavené meniacim sa
podmienkam okolo seba a zvlast citlivo reaguje na ich
v Nemecku, ktoré je jeho najvyznamnejsim obchodnym
partnerom. V poslednych rokoch Slovensko podobne
ako dalsie eurépske krajiny pocituje dopad svetovej
hospodarskej krizy.

Stivis medzi vnutornou podnikatelskou klimou a
ekonomickou vykonnostou vsak jednoznacne existuje.
Dokazuji to mnohé priklady zo zahrani¢ia a na

Slovensku to potvrdzuje napriklad zmieneny Index

podnikatelského prostredia. Posledné hibkové skimanie
stavu klimy v krajine vykonala Podnikatelska aliancia
Slovenska v roku 2010. V Sprdve o stave podnikatelského
prostredia v SR sa medzi firmami identifikovali najvécsie
prekazky na fungovanie a rast podnikania. Poradie
je takéto: korupcia, vymozitelnost prava cez sidy,
nestabilita a nejednoznacnost zakonov, odvodové
zatazenie, fungovanie verejného obstardvania, politicka
nestabilita, financovanie firiem, obmedzenia vstupu
na trh, danové zatazenie, pracovnd sila a jej kvalita,
infrastrukttra, organizovany zlo¢in a vydieranie. Ak
by si respondenti mohli sadniif na post predsedu vlady
prednostne by riesili tieto problémy: razantnejsie
potlacanie korupcie na iradoch, zlepsenie vymozitelnosti

préava, zabezpecenie férovosti pri verejnom obstaravani,

znizenie  administrativnej narocnosti  podnikania,
znizenie odvodovych sadzieb, oslabenie zakonnej
ochrany zamestnancov, sustredenie eurofondov na

menej programov, prispevky na novovytvorené pracovné
miesta.
Predchéadzajice

odpovede respondentov

prieskumu len potvrdili inym sposobom ziskavané

pravidelné stvrfrocné zistovania v Indexe

podnikatelského prostredia. Vseobecné neduhy sa

daju pomenovat velmi Tahko, ich odstranovanie je
vsak ovela narocnejsie. Podnikatelia vseobecne bojuji
zakonmi,

so  zlymi nizkou vymozitelnostou prava,

rozsirenou korupciou, deformovanym konkurenénym
prostredim. Stdt ma rezervy v spravovani financii,
riadeni institicii, organizovani verejného obstaravania,
distribucii eurofondov. Na tradoch prevlada byrokracia,
uplatkarstvo a sSikanovanie. Podnikatelia maju slaby
pristup k financovaniu, finanéna disciplina medzi nimi je

nizka, kvari ich kriminalita a organizovany zloc¢in.

~
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Hlavné problémy podnikatelského prostredia v regionoch

Kedze existuje sivis medzi vseobecnou kvalitou
podnikatelského prostredia a celkovym vykonom
ekonomiky, podobné vysledky sa dali ocakavat
v podmienkach jednotlivych regiénov  Slovenskej

republiky. Autori tejto analyzy s nosnym nézvom Index
regionalneho podnikatelského prostredia sice v prvom
hladali odpoved na otazky, aké st najvicsie bariéry
regiondlneho rozvoja podnikatelského prostredia, aby
mohli naznacit, ¢o treba zlepsif na dosiahnutie lepsich
ekonomickych vysledkov v jednotlivych okresoch. Pritom
brali do tuvahy predpokladany existujici suvis medzi
podnikatelskou klimou a vykonnostou v regionoch.
Opodstatnenost takéhoto vychodiska sa potvrdila.
Porovnanie statistickych ukazovatelov s vyhodnotenim
odpovedi respondentov prieskumu ukézalo, ze firmy
prosperuju v tych regiénoch, kde maji podnikatelia
vytvorené najlepsie podmienky mna svoju c¢innost.
Badanie nepreukazalo, akd je tu presne pricinna
suvislost, napriklad ¢i vdaka lepSim podmienkam sa
natolko dari vyspelému zapadnému Slovensku, alebo
¢i zvysend ekonomicka aktivita sama tlac¢i na to, aby
sa  podmienky dalej zlepsovali. Ovplyviiovanie je
pravdepodobne vzijomné, ¢o vyvolava nadej, ze novym
a novym nabalovanim bude krajny zapad infikovat
susedné okresy a rozvoj bude kaskadovito postupovat
celym Slovenskom.

Nosnym vysledkom tejto analyzy je pomenovanie
ktoré

slovenskych okresov alebo vécsich regionalnych celkov.

hlavnych  problémov, prekdzaji  rozvoju
Ked zoberieme 38 posudzovanych indikatorov, ktoré
naplnili ¢islami vysledky prieskumu, a spriemerujeme
ich na tdroven celého statu, dospejeme k zaveru, ze v
13 pripadoch ich podnikatelia vnimaji ako vyhody.
Podnikatelia pozitivne hodnotia hlavne tie indikatory,
ktoré moézu ovplyvnit sami. Sem patri dostupnost
materidlov a sluzieb, spolahlivost obchodnych partnerov,
uroven a vyuzivanie najnovsich technoldgii. VSeobecne
prevldda spokojnost s dostupnostou volnej pracovnej
sily, s disciplinou a pracovitostou zamestnancov, ich
Podnikatelia

si vicsinou nefazkaju ani na prirodné podmienky,

motivaciou k produktivnejsej praci.
perspektivne hladia na vyvoj cestovného ruchu. Uroven
vzdelania, troven konkurencie v priemysle a sluzbach
sice nie je vysoka, ale predstavuje vSeobecne skor vyhodu
ako nevyhodu.

V 25 indikatoroch sa respondenti prieskumu
priklonili k ich posudzovaniu ako k mnevyhodam,
bariéram rozvoja podnikatelského prostredia. Vysoko
¢neju dva indikatory — kvalita cestnej infrastruktiry
a vymozitelnost prava na okresnom sude. Zvacsa
velmi negativne podnikatelia hodnotia zdujem Statu a
Statnych instittcii o ich okres. Dalsie najvidsie bariéry
su pestré. Firmy kritizuju trady, Statne i samospravne,
lebo ich ¢innost méa negativny vplyv podnikanie. Urady
si neplnia svoje tulohy, prevlidda v nich byrokracia,
vyskytuju sa prietahy v konani, pri rozhodovani sa

nechavaju ovplyviiovat korupciou, komunikacia s nimi
je tazkopadna, nedostatoCne vyuzivaji elektronicki
Osobitnii  kritiku ktoré
nehospodaria efektivne a vyrubuji neopodstatnene

formu. zozali  samospravy,
vysoké miestne dane. Podnikatelia vSeobecne negativne
vnimaji nezamestnanost v okresoch, nie si spokojni s
kvalifikaciou uchadzacov o zamestnanie, vratane chabého
slabé

odbornych §kdl s trhom prace a vidia bariéry v migrécii

jazykového vybavenia, kritizuju previazanie
pracovnikov. Ochranu stikromného majetku povazujui za
nedostatocni, zle vnimajui dopad sedej ekonomiky na
podnikanie a priznavaju, ze medzi nimi samymi Sarapati
korupcia. Dostupnost finan¢énych a kapitalovych zdrojov
povazuju za nizku.

Vysledky prieskumu v okresoch potvrdzuji,
ze medzi celoslovenskymi a regiondlnymi bariérami je
silny prienik. V tychto pripadoch mé napravu v rukéch
bratislavskd vldda. Ak sa jej podari t¢inne zasiahnut
z centralnej turovne, bude to maf blahodarny dopad
na vietky regiény. Dalsiu kategériu tvoria nedostatky
signalizujice slabé fungovanie samospravy. Vac¢sinou
aj tu vSak zdkladny rdamec vytvara centralna vldda a
priestor miestnych politikov je obmedzeny. Napriek
uskuto¢nenej reforme verejnej spravy a fiskdlnej
decentralizacii je postavenie samosprav stale slabé a
arzenal domacich néastrojov na ovplyviovanie situdcie v
regiénoch poddimenzovany. Neraz si za to mézu sami
miestni obyvatelia, ktori podcenuji miestne volby a stale

sa spoliehaji na vSemocnu silu bratislavskej vlady.

Nové pravidla v zdkonodarstve, poriadok v sidnictve

Uz dlhé roky bujnie na Slovensku problém stdnictva
a vymozitelnosti prava. Je to Sirokd téma, suvisi s
kvalitnou pripravou jednoznacnych a uplatnitelnych
zéakonov, s pracou sudnictva, prokuratiry, policie.
Premenlivost pravneho prostredia na Slovensku je
udivujtca. Stale plati, ze zmeny v legislative sa prijimaji
casto bezkoncepcne, narazovito, bez zvazenia dopadov
na podnikatelsky sektor. Neporiadok v zakonoch
vedie k labilite celého systému, k zneuzivaniu slabych
miest alebo vzajomne si odporujtucich ustanoveni na
subjektivny vyklad, Sikanovanie ¢i nekalé podnikanie.
Vdaka takymto zakonom maji drady nad podnikatelmi
moc, najméa ak sa k tomu prida nestalost legislativy a
casté zmeny, ktorych sledovanie je naroc¢né. Potom to
vyzera tak, ze zakony sa upravuju skor na objednavku
uradnikov ako v zaujme skvalitnenia fungovania celej
spoloc¢nosti.

Ak maju Statne i samospravne turady stratit
svoje povysSenecké postavenie, musi sa najskor zmenit
sposob prijimania novej legislativy. Napriklad osobitnym
zdkonom o legislativnych pravidlach by sa mal upravit
spoOsob vypractuvania novych zdkonov. Tato zlozita veta
znamena iba tolko, ze prijimanie zakonov by sa malo
riadif pevnymi pravidlami. V tych by sa malo stanovit,

aby kazda dolezitd zmena mala neforméalnu dolozku o
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predpokladanych konkrétnych dopadoch na podnikatelské
prostredie. Dalej by sa vyluc¢ovalo prijimanie rychlych
zékonov doslova zo dna na den. Predpisy tykajice sa
dani, odvodov, tuctovnictva by bolo mozné menit iba
raz do roka k pevne stanovenému terminu. Podobnych
propodnikatelskych postupov by sa dalo néjst viac.

Osobitnym problémom je vymahanie zakonov v
praxi. S pracou okresnych sidov je vysoka nespokojnost,
najmé v najrozvinutejsich oblastiach krajiny. Vysledky
prieskumu ukazuji, ze ide o pél¢ivy problém vyzadujici
si urychlené riesenie. Podnikatelia potvrdzuja, ze
domdct sa svojho prava v obchodnom spore s partnerom
je velmi tazké, az nemozné. Stucasné zakony, napriklad
zakon o konkurze a restrukturalizacii, umoznuju, aby
poctivych podnikatelov doslova okradali podvodnici.
Za nmnezaplatenie faktiry za dodané vykony, nehrozi
podvodnému odberatelovi v podstate ziadny redlny
postih. Ak svoju odberatelskii firmu zbavi majetku
alebo ju uvrhne do konkurzu, zbavi sa povinnosti voci
dodévatelovi. Stidne konania byvaji zdlhavé a nedéinné.
Dodavatel vie, ze takymto sposobom sa prava nedomdze,
ba dokonca pride o nemaly sidny poplatok, ktory bol
povinny uhradit pri podani zaloby. Neraz je niuteny s
nekalym odberatelom dohodnut si nizsiu platbu alebo
peniaze jednoducho ozelief. Dan z pridanej hodnoty
pritom musi Statu povinne odviest. Medzitym si nekaly
podnikatel moze zalozif nova firmu a postup zopakovat
u iného dovercivého dodavatela.

Uvedeny priklad ilustruje nielen nedostatky
zakonov, ale predovsetkym to, ze zmenit pracu sudov
je nevyhnutné. Je to hlavne tloha pre centralnu vladu,
lebo sudnictvo sa samo od seba pri sucasnom vedeni
napravit nedokaze. Sudnictvo sa musi stransparentnit,
vsetky rozsudky by mali byt uverejnované v internete.
Sudcovia by sa mali vyberat zo Sirsicho okruhu vhodnych
adeptov, vyberové konania by mali podliehat kontrole
verejnosti. Nezavislost sudcov od sudcovskej hierarchie
sa musi zvysif, na druhej strane je potrebné vykonavat
ich pravidelné hodnotenia a vynéasat postihy. To by
mohli byt prvé krizové opatrenia na vykonanie poriadku
v sudnictve, za nimi by mali nasledovat dalSie koncepcné

Zmeny.

Urady pre podnikatelov, a nie naopak

Nespokojnost s pracou uradov je na Slovensku vysoka a
pretrvavajica. Pod tieto drady mozno zahrniuf priamo
vladu, jej institticie v hlavnom meste, pobocky institticii
v regiénoch. Dalej sem patria samospravne trady na
trovni krajov, miest a obci. Ide o problém, na ktory
neustale upozornuji podnikatelia v celoslovenskych
zistovaniach. V celo$tatnom Indexe podnikatelského
prostredia su byrokracia, priefahy v konani na turadoch,
vykaznictvo a turoven korupcie na turadoch hned po
nizkej vymozitelnosti prava a funkcnosti sidnictva dve
najhorsie hodnotené polozky za celé minulé desatrocie.
Zo zaciatocnej hodnoty 100 bodov klesol parcidlny

ukazovatel v tychto dvoch polozkach pod 33 bodov.
Tento alarmujici vysledok potvrdzuju vysledky 2z
regiénov, kde je miera nespokojnosti porovnatelna.
Medzi tuctom najvécsich bariér rozvoja podnikania v
jednotlivych okresoch sa trady spominaju v celej jednej
tretine, pricom najvyssie lezi na trefom mieste byrokracia
a prietahy v konaniach.

V otvorenych odpovediach respondentov sa k
tomu pridavajui konkrétne skisenosti. Pohybuju sa od
zmareného vybavovania ziadosti o poskytnutie pomoci z
eurofondov na ministerstve v Bratislave po Sikanovanie
od miestnych hygienikov a poziarnikov pri prevadzkovani
turistického zariadenia. Spoloénym znakom tychto ponos
je, ze urady pristupuji k podnikatelom z pozicie sily a
nehladia na nich ako na zamestnavatelov, ktori prinasaju
Iudom pracu a statu a samospravam prijmy do verejnych
rozpoétov. Uradnici si neuvedomuju, Ze strateny ¢as a
energia pri kontakte s nimi uberd manazérom potrebny
priestor, ktory potrebuji venovat chodu a rozvoju svojej
firmy, aby prosperovala, udrziavala zamestnanost a
napiﬁala pokladnice verejnych institicii, vratane tej, v
ktorej ti isti iradnici pracuju.

Podnikatelia sa pravom sfazuji, ze eurofondy,
ktoré maji do zaostalejsich okresov prinasat impulzy
rozvoja, sa ziskavaji v regiénoch tazko, nehladi sa na
ich primarne poslanie — na vyrovnavanie regionalnych
rozdielov. Zbyto¢na byrokracia vytusfuje do bujnenia
ktoré sa stavaja

sprostredkovatelskych — agentur,

neobiditelnymi prostrednikmi medzi zZiadatelom a
statnym organom pri potencidlne tuspesnom ziskani
podpornych prostriedkov. V tejto oblasti je potrebné
uplatnit

transparentny systém. Napriklad aby v

internete  boli  spristupnené  vSetky  disponibilné
informacie o moznostiach cCerpania eurofonodov, o
predlozenych projektoch, o podporenych projektoch. Na
vyhlasovanie vyziev by mali byt stanovené jednoznacné
a adresné kritérid s minimalizovanim subjektivneho
vyhodnocovania. Ziadatel by mal mat garantovany ¢as
na doplnenie a spresnenie chybajtcich podkladov. Ak by
aj neuspel, mal by byt informovany, preco sa tak stalo.
Cely proces by sa mal zautomatizovat a maximalne
zelektronizovat, aby sa fyzicky kontakt s tvradnikmi
minimalizoval.

Velmi podobné zasady treba prijat pri verejnom
obstaravani, nemenej kritizovanom  respondentmi
prieskumu. Téato povinnost by sa viazala na Statne i
samospravne institicie. Podla prieskumov zo Sprdvy
o stave podnikatelského prostredia v SR sa tuplatky,
neoficidlne platby alebo iné vyhody zo strany uchadzacov
najcastejsie pouzivaju pri zadkazkach od Statnej institicie
alebo podniku, od samospravy, pri ziadostiach o Statnu
dotéciu alebo pri ziadostiach o ziskanie eurofondov. Tu
by bolo vhodné zjednodusit alebo prijat iplne novy zdkon
o verejnom obstaravani. V predpise by sa napriklad mali
presne stanovit povinnosti a zodpovednost osob, ktoré
v mene obstaravatela pripravuji sufazné podklady a

rozhoduju o vybere uchadzaca. V tomto procese treba



pouzivat skutocne sitazné metody a v ¢o najvicsej miere
vyuzivat elektronické aukcie. Iba tak sa da garantovat
rovnost podmienok pre vsetkych zdujemcov a vylacenie
uplatkarstva. Zmluvy s vifazmi treba zverejnovat v
internete. Pracovnici na verejné obstaravanie by mali
byt kvalifikovani — podobne ako to je samozrejmé v
stkromnych firméch. Ak pochybia, mali by byt stihani.

Urady vSeobecne musia pracovat s maximélnou
transparentnostou. Na svojich internetovych strankach
by mali zverejniovat pravidelné, vycerpavajice a zavizné
informacie, aby sa dali klientmi jednoznacne vyuzivat.
Komunikaciu treba maximélne elektronizovat. Ziadosti
klientov by mali byf narokovatelné. To znamena, Ze
ak by duradnik nesplnil stanoveny termin a ziadost
by obsahovala vsetky nélezitosti, povazovala by sa za
schvalenti. Pripadné negativne néasledky by potom znésal
priamo tradnik. Samospriavam nestoji ni¢ v ceste, aby
zacali uplatnovat takyto pristup.

InfraStruktdra je takmer Uplne v rukéach centralnej viady
Dialnice a cesty st najohybanejsie slova v otvorenych
odpovediach respondentov prieskumu. Poziadavky na
budovanie a skvalitnovanie komunikécii mozno najst
medzi podnikatelmi v Bratislave, Banskej Bystrici,
Kosiciach, Komarne, Svidniku i Tvrdosine. Na jednej
strane su staznosti na pretazené miestne cesty, hlavne v
Bratislave a Kosiciach. Ovela castejsie st vsak ponosy na
chybajuce dialnice a rychlostné cesty. Kym obyvatelov
Starej TLubovne potesi dobudovanie podtatranskej
dialnice zo Ziliny do Pregova, hoci bude vzdialens stovku
kilometrov od okresného mesta, obyvatelom Banskej
Stiavnice nestaéi ani dobudovanie rychlostnej cesty medzi
Nitrou a Zvolenom, hoci k nej budi mat 15 kilometrov.
Podnikatelia si vela slubuji od rychlych ciest, i ked, ako
vidiet, ich ocakavania st pestré.

V prieskume celoslovensky najlepsie obstali okresy
juhozapadného Slovenska, stredného a horného Povazia.
Relativna spokojnost prevldda na strednom Horehroni.
Najmenej sa stazuju podnikatelia okresov, kadial vedu
uz vybudované dialnice alebo rychlostné cesty. Najhorsie
hodnotenie je na celom vychodnom Slovensku, s
malou vynimkou Kosic a na juhu stredného Slovenska.
Tu sa zas prejavuje vnimanie odlahlosti, zvéacsa od
najvyspelejsieho juhozdpadu. Tato odlahlost nemusi byt
merand kilometrami, stacia tazko prekonatelné prirodné
prekéazky ¢i nenaplnené ocakavania dostat sa na troven
nedalekych susedov. Na severovychodnom Slovensku,
kde okrem ciest casto chybaju i Zeleznice, je nespokojnost
podnikatelov pochopitelnd. Region hornej Nitry je
obkoleseny horami a fazkd si na dopravné spojenie,
hoci lezi medzi prosperujicim strednym Povazim a
rozbiehajicim sa strednym Pohronim.

Fetis pristupu k rychlym cestam zatienuje neraz
dolezitejsiu absenciu kvalitnych komunikécii nizsich
tried. T4 sa prejavuje vlastne na celom tzemi, v okoli

vvvvv

juhu stredného Slovenska. Najvacsia tloha vo zvySeni
kvality cestnej infrastruktiary stoji pred centralnou
vladou. T4 spravuje dialnice, rychlostné cesty a cesty
prvej triedy. Zaroven sa stard o ich rozvoj. Slovensko
zaostava v hustote tychto komunikécii za vyspelou
zapadnou Eurépou, a preto st vseobecne ocakéavania
podnikatelov na zlepsenie stavu opodstatnené. Vlada
zdedila problém este z rakisko—uhorskej monarchie, ked
sa podporovala vystavba severo—juznych tahov ustiacich
do Budapesti na tkor zapado—vychodnych spojeni. Preto
dnes pred nou lezi najmé otizka dobudovania tychto
tahov. Tyka sa to dialnice medzi hranicou s Ceskom cez
Zilinu, Kosice az po hranicu s Ukrajinou, rjchlostnej cesty
od Bratislavy cez Komarno do Lucenca a rychlostnej
cesty z hranice s Ceskom cez Trenéin, Prievidzu, Zvolen
az do Kosic. Potom su tu planované dolezité severo—
juzné komunikacie eurépskeho vyznamu, hlavne zvysné
spojenie Ziliny s polskym Sliezskom, prepojenie od
madarského Miskoveca cez Presov a Svidnik na hranicu s
Polskom ¢i cesty z oravského polského pohranicia na juh
do Siah a Budapesti.

Bratislavska vlada si musi stanovif najdolezitejsie
priority a rozhodnit o harmonograme budovania
najdolezitejsich rychlostnych komunikécii. Od nej a
od jej rozpocCtovych moznosti bude do rozhodujicej
miery zavisief, vystavbu a rekonstrukciu ktorych ciest
nizsich tried regiondlneho vyznamu bude podporovat,
hoci kompetenc¢ne ide o agendu krajskych a miestnych
samosprav. Boj o ziskanie priorit medzi okresmi
a regiéonmi je pochopitelne nedprosny a akékolvek
rozhodnutie o uprednostneni jedného regiénu vyvolava
v susednom obvinenia z bratislavocentrizmu. Jedinym
spravnym pristupom pre vladu, ale i pre kraje a obce
je podriadif budovanie ciest koncepénym rieSeniam,
napriklad jasnym zamerom, ako sa maju do jednotlivych
regiénov smerovat pomocné prostriedky z eurofondov.
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Préca bude stéle viac trhova komodita

Na pracovnu silu st rozdielne pohlady na vyspelom
zapade a menej rozvinutom vychode Statu. Firmy
v Bratislave, Trnavsku, ale i Casti Povazia si zvicsa
netazkaji na nedostatok disponibilnych pracovnikov,
hlavne kvalifikovanych. Migraciu povazuju za pozitivny
fenomén, pretoze k nim prindsa vhodny vyber
uchadzacov z ostatnych casti krajiny. Na zvySnom
uzemi sa migracia povazuje za negativny jav. Takyto
pohlad v celkovom hodnoteni prevlada. Pricinou je
prave tnik mozgov, neraz dokonca i nekvalifikovanych
ludi ochotnych zodpovedne pracovat. Vsetky okresy
vsak spaja nespokojnost s nedostatoénym prepojenim
odbornych $kdl s trhom prace. Kvalifikdcia absolventov
je nedostatoéna. Osobitnym problémom je slaba uroven

v znalosti cudzich jazykov.
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Migrécia za pracou je v ramci Slovenska nanovo
objaveny fenomén. V minulom rezime s$tat budoval
vyrobné kapacity, aby Iudom priniesol zamestnanie
domov. Tykalo sa to najmi Oravy, Pohronia, Sarisa,
Zemplina. Uéinok tychto pokusov bol ¢asovo obmedzeny,
miestni Tudia si tu mohli néjst pracu, ale ekonomicka
transformacia doniesla mna Slovensko konkurenciu,
ktorej umelé kapacity zvac¢sa podlahli. Tak sa problém
migracie notoricky znadmy v 19. a v prvej polovici 20.
storo¢ia znovu objavil. Hoci migracia prinasa dvom
tretinam krajiny negativne dosledky a podnikatelia sa
na nu stazuju, ze im ubera potencialnych zamestnancov,
na fenomén sa da pozrief z druhej strany. Maju tito
potencialni pracovnici dostatok moznosti najst si pracu
v rodnom kraji? Ak nie, nebude problém v miestnych
podnikateloch a v malo aktivnej, nepruznej samosprave?
Napriklad v podpriemerne hodnotenom okrese Kosice
— okolie, kde je negativne vnimand nezamestnanost
a migracia pracovnej sily, je mald obec Kechnec, kde
miestni a susedni obyvatelia nemaju vdaka aktivite

samospravy, uspesne lakajicej investorov, fazkosti najst
si pracu. Na migraciu musia samospravy hladiet ako na
prilezitost. Viaceré mesta na Povazi pocituji nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov, ktorych by azda nasli este
vo vlastnom okrese, ak nie v susednych. Mozno stoja
pred rozhodnutim podnietit pristahovalectvo na svojom
lzemi, a to cielenou politikou v bytovej vystavbe. Alebo
v spolupréaci s vedenim samospravneho kraja, pod ktory
podlieha reguldcia primestskej dopravy, musia hladat
sposoby, ako podporit denné cestovanie pracovnikov do
okresného mesta zo vzdialenejsich oblasti.
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Odborné
konkrétne potreby pracovného trhu je beh na dlha

skolstvo a  vyucba ziakov  pre
trat, ktory vsak musia regiény absolvovat. Centrédlna
vlada, hlavne ministerstvo skolstva, ktoré zodpoveda
za metodiku vyucby, musi podporovat spolupracu
vzdelavacich a vyskumnych institiacii so sikromnou
sférou. Do reformy vzdelavacieho systému treba zapéjat
zamestnavatelov. VIdda by mala vypracovat komplexni
analyzu ocakavaného dopytu po pracovnej sile z
hladiska kvalifika¢nej struktury v regiéonoch Slovenska
a tento materidl by mala pravidelne aktualizovaf.
Skladba studijnych odborov a kapacita s§kol by sa
mala prisposobovat podmienkam pracovného trhu. Na
zakladnych a strednych skoldch by sa mali rozvinut
informacné systémy o situdcii a ocakavanych potrebéach
na regiondlnom a celostatnom trhu prace. Krajské
samospravy by sa mali chopif prilezitosti, ktoré im
poskytuje ich funkcia zriadovatela strednych odbornych
skol. Cestou je spolupraca metodikov a spravcov skol
s firmami hladajicimi vhodnych pracovnikov na trhu
prace. Jeden priklad ukazuje, Ze je to mozné. Zdruzenie
automobilového priemyslu SR, Cech predajcov a
autoservisov SR a samospravne kraje maji spoloéni
dohodu o podpore pilotnych centier vo viac ako

desiatke strednych odbornych $kél na celom Slovensku.



Rozhodli sa zmenit pripravu v tychto skolach tak,
aby kvalita absolventov zodpovedala potrebdm firiem
z automobilového priemyslu a na sekundarnom trhu
sluzieb.

Slovensko mé& v ramci Eurépskej tnie jednu
z mnajvyssich mier dlhodobo nezamestnanych. Tito
ludia stracaji pracovné navyky a hrozi im, ze ostand
az do konca aktivneho zivota zachyteni v socidlnej
sieti. Vo vyhladédvani zamestnania st pasivni. Viaceri
zamestnavatelia z vychodného Slovenska v prieskume
potvrdili, ze hoci je v ich regiéne nezamestnanost na
vysokej turovni, pri obsadzovani pracovnych pozicii
si nemaju z c¢oho vyberat. Upozornuju, ze socidlny
systém sa zneuziva. Néavodom, ako dostat dlhodobo
nezamestnanych do pracovného procesu, je zvysSenie
motivacie. Rozdiel medzi najnizSou c¢istou mzdou a
socialnou déavkou musi byt dostatocne atraktivny, aby
primél nezamestnanych hladat si pracu a v zamestnani
vytrvat. RieSenim by mohlo byt zvySenie ¢istych miezd
z najnizsich zarobkov, a to odpustenim odvodovych
povinnosti zo strany statu.
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Technoldgie kultivuji podnikatelské prostredie

Hoci najpélcivejsie problémy podnikatelov v regiénoch
chabo
obist

nemozno ani technoldgie. Dévodom na to je, ze prave

niajdeme v  nedostatoCnej infrastruktire,

pracujucich tradoch ¢i na pracovnom trhu,
tento pilier vysledkami najviac koresponduje s celkovym
podnikatelského
Tyka sa to najmé technologickej vyspelosti a prilevu

Indexom regionalneho prostredia.

priamych zahrani¢nych investicii. Inymi slovami, v
okresoch, kde sii zahrani¢né investicie a s nimi spojena
vysoka technologickd vyspelost, je podnikatelské
prostredie najkvalitnejsie. Pri¢inni suvislost je urcit
tazko. Zahrani¢ni investori s modernymi technolégiami

prichddzaji tam, kde je dobé podnikatelské prostredie

a zaroven ak tam pridu, ekonomicka klima sa zlepsuje.
Mozno povedat, ze tieto dva fenomény sa podporuju
navzajom, ¢o dava sancu do budicna, ze ked sa podari
pritiahnuf do okresu investora, zmeni sa prostredie, ¢o
zas bude lakat dalsich podnikatelov rozsirovat aktivity.
Ked v roku 2000 vstipil do vtedajsej krachujicej
hutnickej fabriky VSZ Kosice americky koncern U.S.
Steel, jednou z prvych starosti nového vedenia bolo
nastolenie poriadku vo firemnych financidch, obchodnych
Tento
pristup sa stal prinosom nielen pre fabriku, ale pre

vztahoch, personalnej politike. cielavedomy
celit vychodoslovenski metropolu a regién. Zahranicny
akcionar priniesol novi firemnu kultiru, ti vyzadoval v
obchodnych vztahoch od svojich obchodnych partnerov,
zamestnancov, Sportovych klubov, samospravy. Hoci
vplyv jednej firmy na celkové prostredie netreba
precenovat, prostredie sa menilo a zacali prichadzat
dalsi investori, z ¢coho dodnes fazi Sirsie okolie. V tomto
mozu byt Kosice prikladom pre regiény odlahlejsie od
hlavného mesta. Impulz prisiel zvonku. Konstatovanie,
ze zahranicni podnikatelia, ktori v pripade kosSickej
oceliarne nahradili neschopnych domacich, prindsaji na
Slovensko novi priaznivi kultiru, sa nemusi hocikomu
pacit. Ale U.S. Steel v tomto nie je vynimkou, v krajine
je podobnych pripadov viac, ¢o dokazuje, zZe je to jedina
spravna cesta. Samozrejme, nemozno vsetkych hadzat
do jedného vreca, no potesenim je, ze popri cudzincoch
vyrastaji na Slovensku podobne rozmyslajici doméci
podnikatelia.

Centralna vldda ma v rukéch nastroje, ako
ovplyvnit prichod zahrani¢nych investorov s modernymi
technolégiami. 'V predchadzajicom  spomenutom
pripade islo o reprivatizaciu, ovela viac sa v minulosti
vyuzivala priama privatizacia. Dnes je devif desatin
podnikania na Slovensku v stkromnych rukach, preto
nastupuji iné cielené programy. Pocas posledného
desafrocia sa okrem privatizdcie dominantne pouzivali
investi¢né stimuly. Kym prva polovica tejto dekddy sa
vyznacovala pritiahnutim pilotnych velkych svetovych
hracov, ako boli automobilky, v druhej polovici malo ist
o firmy so sofistikovanejsou vyrobou a novatorskejsimi
technologiami. Zaroven podla povodnych zédmerov vlady
mali investori smerovat do zaostalejsich regiénov. Opak
bol vsak pravdou. V rokoch 2006 az 2010 polovica
vsetkych investicnych stimulov v celkovej hodnote zhruba
600 mil. eur smerovala na vyspelé zapadné Slovensko,
jedna tretina na stredné a iba necelych 20 percent na
najvzdialenejsie vychodné Slovensko. Este horsie je, Ze sa
podporovala vicsinou technologicky priemerna az velmi
jednoducha vyroba, napriklad vyroba tehiel. V oblasti
vyskumu a vyvoja boli podporené iba dva projekty z
vyse osemdesiatich.

Ak chce dnes centralna vlada dalej vyuzivat statnu
pomoc vo forme investi¢nych stimulov, mala by s tymto
nastrojom nakladat s prisnou regiondlnou zameranostou.
Okrem toho, Ze novi zvyhodneni investori maji priniest
pracu do oblasti s najvyssou nezamestnanostou, vstipia
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do prostredia s relativne nizko rozvinutym trhom a
najmenej buda skodif hospodarskej sutazi. Druhym
vychodiskom by malo byf sledovanie technologickej
vyhodnosti vstupujicich investorov. Firmy by mali
prinasat moderné technolédgie. Samozrejme predpokladom
na to je existencia kvalifikovanych pracovnikov. Preto
ruka v ruke s tymto procesom, alebo este lepsie v
predstihu, by malo postupovat zvysovanie vzdelanostnej
urovne, pocitacovej a jazykovej gramotnosti, vzdelavania
v perspektivnych odboroch. Tu wuz prichadza na
rad tloha samospravy, ktorda ma doleziti poziciu v
zékladnom a strednom gkolstve. Aj sama samosprava si
musi vychovéavat alebo angazovat schopnych manazérov,
lebo bez nich to nejde. Za doterajsim prichodom silnych
investorov mozno pri podrobnejsom pohlade vzdy vidiet
usilovnych samospravnych manazérov.

Najlepsim lakadlom pre zahrani¢nych investorov
s novymi technolégiami st vSeobecne kvalitné
podmienky na podnikanie. Tie namiesto individualneho
uprednostnovania vybranych zvyhodnuju vsetkych,
hlavne domécich investorov. A ti budu pre vyvoj
ekonomiky stale dolezitejsi, lebo zahrani¢ni st len prvym

velkym impulzom.

4 N
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Technolégie (6.01 - 6.05)

N J

Stat nie je vdemocny, samospravy s nim musia spolupracovat
Slovenskom sa tiahne hranica rozdelujica okresy na
zapade a severe s relativne vyssou pozornostou sStatu
od zvysnych na juhu a vychode, kde je pozornost
nedostatocna. Hlavné priciny st dve. Za synonymum
pozornosti centralnej vlady sa povazuje ustretovost pri
budovani cestnej infrastruktiry. V okresoch s existujicimi
alebo budovanymi dialnicami a rychlostnymi cestami je
spokojnost vysSia, inde je naopak nizsia. Osobitnym
fenoménom je néarodnostny problém. Respondenti z
juznych z okresov s vyznamnym podielom obc¢anov
madarskej narodnosti upozornuji, ze v Bratislave sa

hladi na nich inak ako na oblasti s cisto slovenskym
osidlenim. V1ada je k nim menej Gistretova, smeruje sem
menej prostriedkov zo statneho rozpoctu. Hoci ide casto
o subjektivne nazory, varovné si hlasy respondentov
upozornujicich na absurdnost diskriminécie, lebo ta
zasahuje vsetko obyvatelstvo v tychto oblastiach, bez
ohladu na narodnostny povod.

A7 na tretie miesto sa dostava otazka vzdialenosti
regionu  od centra. Trpia 1nlou najmé vzdialené
vychodoslovenské okresy, ¢asto vsak iba pre nevyhovujice
absenciu svojich rodakov v

dopravné spojenie i

centralnych institicidch v  Bratislave. Vysokému
vnimaniu uprednostnovaniu Bratislavy a okolitych
krajov urcite prispela politika vlady v rokoch 2006 az
2010, ked investi¢né stimuly ldkajtice investorov zakotvili
dominantne v zépadnej polovici Slovenska. Pritom
povodne mali priniest zamestnanost do najzaostalejsich
vychodnych oblasti. Centralna vlada a Statne institicie
by mali maf rovnaky meter na vsetky okresy. Pric¢in, preco
tak nekonajui, je viacero, stac¢i spomenit nepriaznivi,
excentrickil polohu hlavného mesta ¢i nevhodné delenie
krajiny na okresy a kraje tizmenospravnou reformou
z 90. rokov 20. storo¢ia. Tazko sa vlade rovnako hladi
na okresy PreSov a Medzilaborce, ked je medzi nimi
14-nésobny rozdiel v pocte obyvatelov. Zmenit hlavné
mesto je neredlne a nové tizemnospravne c¢lenenie nie je
otdzkou dna, preto treba hladat schodnejsie cesty.

Inklinovanie k hlavnému mestu je v slovenskej
spolo¢nosti hlboko zakorenené, preto treba vytvorit
podmienky, aby sa Bratislava okresom ¢im viac priblizila
— cez fyzické, cestné spojenie, elektronickid komunikéciu,
spravodlivi finan¢nti decentralizaciu. Osobitnt pozornost
si zasltzia cielené podporné programy pre zaostalejsie
oblasti. Patria sem hlavne eurofondy, ktoré slizia v
Eurépskej tnii na vyrovnévanie regionalnych rozdielov.
Toto poslanie by sa malo naplno uplatnit na Slovensku,
ktoré ma v Bratislave a Trnavsku jeden z najvyspelejsich
regiéonov a vo vychodoslovenskych okresoch jeden
z najzaostalejsich v celej Eurépe. Pri eurofondoch
sa od vlady ocakava dosledné uplatnenie pozitivnej
diskriminacie, teda priskrtenie tokov do vyspelych
casti krajiny a ich cielené a narokovatelné cerpanie v
najmenej rozvinutych. Niektoré okresy su také slabé,
7e ich rozhybe len posilnujica eurofondova injekcia.
Narokovatelnost cerpania eurofondov v stanovenom
odstupnovanom pomere by mala byt viazana na urcité
oblasti, ktorych hranice by stanovila vlada po diskusii so
samospravami. Efektivnost ¢erpania prostriedkov by sa
dala maximalizovat uplatnovanim principu projektového
manazmentu. Uloha samosprav by spocivala v spolupraci
s podnikatelmi vo vypracivani ramcovych projektov,
ktoré by superili v konkurencii miestnych regionalnych
sutazi. Ak by sa dosledne uplattioval takyto model,
zanikli by mnohé podozrenia z regionalnej ¢i narodnostne;j
diskriminécie.

Mmnohi obyvatelia regiénov si spajaju pozornost
vlady s udelovanim investicnych stimulov vybranym



velkym investorom, zvéicsa zo zahranic¢ia. Po etablovani
velkych zvyhodnenych firiem z automobilového a
elektrotechnického priemyslu na zépadnom Slovensku
mozno este existuje priestor na pritiahnutie velkych
investorov do strednej a vychodnej casti Slovenska.
Ovela lepsou pomocou by vsak bolo plosné skvalitnovanie
podnikatelského prostredia na celom tzemi. Hoci by
dopady boli na vsetkych rovnaké, dosledky by mohli byt
priaznivejsie pre menej rozvinuté regiony. Potvrdzuju to
odpovede respondentov, ktori v tychto castiach krajiny
ovela viac volaju napriklad po znizeni odvodov alebo
potlaceni korupcie ako podnikatelia na vyspelom zapade.

Sila regiénov je v objaveni konkurenénych vyhod

Slovensko je sice malé, no vzdy v nom budi regionalne
rozdiely. Zmysel ich vyrovnavania nie je vo vytvoreni
homogénnej struktury statu, ale v zachovani rozmanitosti.
Ide skér o vyrovnanie sa regiénov s vlastnymi
moznostami. Je isté, ze vo Svidniku nikdy nebude taky
rozvinuty priemysel ako v Trnave a ze v Cadci sa nebude
pestovat psenica ako v Novych Zamkoch. Dolezité je, aby
kazdy region vyuzival svoje prirodné a Tudské moznosti,
aby v nom zili spokojni obyvatelia. Niekde sa moze darit
priemyslu, inde m& navrch polnohospodarstvo alebo
cestovny ruch. Napokon jednym zo zmyslov eurépskych
agrodotéacii je zachovat polnohospodarsku vyrobu a
vidiecky raz krajiny v lokalitach, kde si to Tudia praju.

Prave pod vplyvom novej vlny industrializacie
Slovensko meni svoju tvar. Priemysel ustupuje napriklad
z Oravy a stahuje sa intenzivnejSie na Povazie ¢i do
Nitry. Zanikd polnohospodarsky raz krajiny vo vyssich
nadmorskych polohach, pasienky sa menia na luky, liky
zas na lesy. Malokto si to uvedomuje, ale lesov je dnes na
Slovensku viac ako byvalo v minulosti. Tazko predvidat,
ako sa bude menit tvar krajiny na vychode ¢i juhu
krajiny. Z Bukovskych lesov na severovychode Slovenska
sa azda stane vyhladavana turistickd destinacia, kam
budii chodit urbanizovani Eurépania za poslednymi
zvyskami divoc¢iny. Mozno sa v nasledujicich rokoch
dopyt po pitnej vode v strednej Eurépe zvysi natolko, ze
Zitny ostrov sa premeni na uzavretd, chranend enklavu
bez pouzivania hnojiv, len aby sa zarucila vysoka kvalita
draho predavanej komodity.

Dolezité je, aby centralna vlada a samospravy
vytvorili v regiénoch Slovenska také podmienky na
podnikanie, ze tie najdu svoje konkurenéné vyhody
a zaénu z nich tazit. Azda si to vyziada prechodné
regulacné opatrenia, ale tie si v obdobi zmien, akymi
prechadza Slovensko, pochopitelné.
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Rozvojové stratégie okresov

P2

Nasledovna ¢ast sumarizuje klicové fakty a odporicania
pre vSetky slovenské okresy. Okresy su rozdelené podla
im prisliachajicich samospravnych krajov, ktoré su
zoradené od zapadu na vychod.

Bratislavsky samospravny kraj

Najhustejsie obyvany kraj na Slovensku je osobitny
tym, ze sa skladé iba z piatich bratislavskych mestskych
okresov a troch najblizsich zdpadoslovenskych okresov. V
indexe regionalneho podnikatelského prostredia obsadili
bratislavské okresy prvych pét pozicii. Dalsie dva okresy
sa umiestnili v prvej desiatke rebricka a zvysny pezinsky
obsadil 21. priecku. Vysledky potvrdzuji, ze regién
hlavného mesta ma na Slovensku najatraktivnejsie
podmienky na podnikanie. I ked zaverecné hodnoty
skreslila skutocnost, ze v Bratislave ma sidlo mmnoho
firiem pdsobiacich celostatne, tento kraj nepochybne tazi
z vysokej koncentracie obyvatelstva — najvyssej v ramci
Slovenska, sirokého pristupu k vzdelaniu, dostupnosti
blizkosti
uradov. Vyznamni tulohu zohrava nedalekd poloha

kvalitnej infrastruktary, ale i centralnych
Bratislavy a okolia k najvyspelejsiemu susedovi Rakusku.
Na atraktivnosti kraja ni¢ nemeni skutocnost, ze v oblasti
miestnej verejnej spravy a legislativy sa bratislavské
okresy pohybuji na chvoste rebricka. Dostatocne to
prevazuju popredné pozicie v subindexoch ekonomicka
aktivita, technolégie a infrastruktira, vzdelavanie a
Tudské zdroje.

Okres Bratislava I vdaci za 2. miesto v Indexe
regiondlneho podnikatelského prostredia svojej vyhodnej
polohe — vbobec najatraktivnejSej na Slovensku, nizkej
nezamestnanosti — vnimanej pozitivne i podnikatelmi,
kvalite

perspektive dalsieho vyvoja. To st prednosti hlavného

dostupnej a vzdelanej pracovnej sily a
mesta, v srdci ktorého tento okres lezi. Celna pozicia
okresu v ramci Slovenska na druhej strane vyvolava
skvalitnovania

v podnikateloch vysoké ocakéavania

podnikatelského prostredia. Za najvicsie Dbariéry
dalsieho rozvoja povazuju neuspokojivii pracu uradov,
prejavujicu sa byrokraciou a priefahmi v konaniach,
neplnenim tloh tradov, nizkym stupnom elektronickej
komunikacie. Citlivo vnimaji vyskyt korupcie, slabu
vymozitelnost prava na miestnom stde. Firmy so sidlom
v centre hlavného mesta sa stretdavaji s problémami
spojenymi s vysokymi mzdovymi narokmi uchadzacov
o zamestnanie. To pravdepodobne vyplyva z hojnosti
pracovnych prilezitosti vo vysoko konkurenc¢nom
prostredi. Podnikatelia z centra Bratislavy sa viac
ako ini stazuji na slabi vykonnost statnych institucii,
prechmaty vo verejnom obstaravani, ale napriklad
aj na nedostatoénu infrastruktiru, ktord nesuvisi s
poddimenzovanymi kapacitami a ich kvalitou, ale skor s

vysokou koncentraciou dopravy v hlavnom meste. Toto

byva vo svetovych metropolach obvyklé. Urady Stétnej
spravy a samospravy by mali Bratislavéanom vychadzat
formy komunikécie. K odbtraniu byrokracie by pomohlo

vzadjomné prepojenie uradov, napriklad danovych

a socialnych, aby podnikatelia nemuseli duplicitne
komunikovat. Dalsie zvySenie konkurencieschopnosti bude
uzko suvisiet so skvalitnenim centralnej statnej spravy,
mestskej samospravy a fungovanim hlavného mesta.
Centrum Bratislavy bude musiet v budiicnosti zvladnut
Specificky problém, ktorym je starnutie obyvatelstva. V
indexe starnutia sa okres ocitol na poslednom mieste zo
vSetkych 79 hodnotenych. Centrilny bratislavsky okres
by sa v budtcnosti nemal uzatvarat do seba, ale otvorit
sa pripadnej migracii. S perspektivou dalsieho rozvoja
musi myslief na podporu mladych rodin a zatraktivnenie
byvania pre Tudi v produktivnom veku.

Okres Bratislava II, juhovychodna stvrt mesta
zahfnajica Ruzinov, Podunajské Biskupice a Vrakunu, je
vifazom indexu regionalneho podnikatelského prostredia,
ked sa dostala na jeho uplny vrchol. Ked sa pozrieme
na Struktdaru indexu, zistime, Ze z 6smich pilierov je na
tom na Slovensku najlepsie v dvoch — v ekonomickych
vystupoch a v infrastruktire. Podniky sidliace v tomto
okrese majui najvacsiu produktivitu zamestnancov a
najvyssiu ziskovost na Slovensku. Pri pohlade na dalsie
konkurenc¢né vyhody vynikd v polohe okresu, pozitivne
vnimanej nizkej nezamestnanosti, migracii pracovnej sily
a v kapacite na dalsi rozvoj. Podobne ako sused v centre
Bratislavy musel aj tento okres nazbierat dostatocni
zdsobu bodov v inych pilieroch, aby ho neutopil pilier
legislativa, kde sa spomedzi 79 slovenskych okresov
umiestnil az na 71. mieste. Za nevyhovujicou legislativou
st hlavne miestne dane a ich vysoké sadzby. Podnikatelia
st pritom nespokojni s hospodarenim samospravy,
ktorti oznacuju za najvacsiu prekazku na dalsi rozvoj.
V desiatke bariér sa drady ohybaji na dalsich Siestich
miestach. Ide o nepriaznivy vplyv tiradov na podnikanie,
chybajicu elektronickii komunikaciu, slabti dostupnost
informécii, byrokraciu a prietahy v konaniach a korupciu.
Ked k tomu priradime nespokojnost s pracou sidov,
potom st hlavné prekazky pomenované jednoznacne.
Ak sa chce tento bratislavsky okres v pristupe k
podnikaniu zlepsovat, musi prehodnotit pracu institicii.
Toto odporicanie plati pre samospravu, statnu spravu
i sudnictvo. Respondenti prieskumu navrhuja tuplne
odpolitizovat trady, teda ze by vSetci Statni zamestnanci
mali zakaz clenstva v politickych stranach. Otazka je, ¢i
je takato poziadavka redlna, ale potlacenie politického
rozhodovania by bolo urcite na prospech. Samosprava
by mala viac sluzit ob¢anom a miestnym podnikatelom,
pricom politické zaujmy v zastupitelstve by mali
ostat druhoradé. Tento okres potrebuje transparentné
hospodarenie a zlepsenie komunikacie dradov s obcanmi.



Okres Bratislava III sa umiestnil v indexe
na 4. mieste. Podarilo sa mu to vdaka dobrym
vysledkom v oblasti ekonomickych aktivit, technolégii a
infrastruktury, ludskych zdrojov a vzdelavania. Prirodné
podmienky na podnikanie v tejto severovychodnej casti
Bratislavy, ktord zahfna Nové Mesto, Racu a Vajnory,
st vobec najlepsie na Slovensku. Tato cast hlavného
mesta sa moze pysif i turistickou atraktivnostou, ked
v celoslovenskych pomeroch obsadila tretiu priecku.
Bronzovu priecku v celkovom rebricku, ale tentoraz od
konca, zaznamenala Bratislava IIT v spokojnosti s pracou
miestneho sidu. Prave slabo fungujice sidnictvo je
najvicsou bariérou podnikania v tomto okrese. Urady
vSeobecne zle vplyvaji na podnikatelské prostredie,
neplnia  dostatocne ulohy,

svoje nekomunikuju

elektronicky, st byrokratické, prepadavaju korupcii.
Do desiatky najvécsich bariér tohto okresu sa dostala
nedostatocna ochrana sikromného vlastnictva, ¢o moze
suvisiet s organizovanym zloc¢inom. Napriek tomu, ze
tato cast Bratislavy ma vyborné prirodné podmienky
na podnikanie, chybaju jej volné pracovné pozicie v
priemysle a sluzbach. Podnikatelia sa nazdavaju, ze tento
okres i bratislavsky regién by nemal byt znevyhodiovany
v pristupe k eurofondom, lebo tamojsie firmy poskytuju
pracu aj ludom z ostatnych casti Slovenska. O tom sa
da polemizovaf, pretoze moznosti ziskania kapitalovych
zdrojov st v Bratislave ovela vyhodnejsie ako napriklad
v Bardejove. Cistym rieSenim v zdujme udrzania lokalnej
konkurencie na trhu by zo strany centrélnej vlady bolo
stanovenie jednoznac¢nych pravidiel, do ktorych regiénov
bude pomoc z eurofondov bude smerovat a do ktorych
nie. Treba brat do tivahy, ze eurofondy st prioritne urcené
na vyrovnavanie regionalnych rozdielov, a pritom hlavné
mesto a blizke okolie st najvyspelejsie. Treti bratislavsky
okres, podobne ako predchadzajici, potrebuje skvalitnit
pracu miestnej samospravy. Podnikatelom i beznym
obcanom by pomohlo, keby turady zacali cielene
budovat systém elektronickej komunikacie, vratane jeho
maximalneho vyuzitia vo verejnom obstaravani.

Okres Bratislava IV obsadil v rebricku 3.
poziciu. V Tudskych zdrojoch je najlepsi na Slovensku, vo
vzdelavani druhy, v ekonomickej aktivite, v technolégiach
a infrastrukture treti. Za vobec najvicsiu vyhodu okresu,
zahrnujiceho severozapadné mestské casti Karlova Ves,
Dtubravka, Lamac, Zdhorska Bystrica, Devin a Devinska
Nova Ves, sa povazuje jeho vyhodné lokalizacia. Bratislava
IV mé najviacsiu dynamiku trhu prace na Slovensku a
su tu najmensie fazkosti s dlhodobo nezamestnanymi.
Podobne ako pri predchadzajicom okrese najvacsia
nespokojnost vladne s pracou okresného sidu. Potom
prichddzaji na rad problémy s tradmi — plnenie ich
tloh, ich poddajnost korupcii, byrokracia a prietahy
v konani, tazkopadna komunikacia s nimi, navyse s
absenciou elektronickej formy. Firmy by napriklad
privitali zjednodusenie administrativy pri vyuzivani
nehnutelnosti na podnikanie. Respondenti prieskumu
volaji po propodnikatelskych turadnikoch na vsetkych

urovniach statnej spravy a samospravy. Riesenim by bol
pristup, aby uradnici boli pozitivne motivovani nielen
za vyrubovanie pokut, ale aj za ustretovy pristup,
ktory pomdze rozvinuf investicie, zamestnat novych
pracovnikov. Vysoko, na stvrté miesto medzi desiatkou
bariér, sa dostala ochrana sikromného majetku, co
moze byt signdlom existujiceho zlo¢inu a nedostatocnej
prace policie. To je vyzva na zlepSenie pre samospravu
a pre centralnu vladu. Bratislavski podnikatelia v tomto
okrese sa stazuji na vysoké miestne dane. Tie s sice
na celom tzemi Bratislavy porovnatelne vysoké, ale pri
rozvinutom konkurené¢nom prostredi v hlavnom meste
moze byt rozdiel medzi miestnymi sadzbami jednym
z dovodov podnikatelov premiestnit svoj podnik do
susedného okresu. Samospréava tohto okresu by sa popri
skvalitneni prace turadov mala zameraf na zvysenie
arovne bezpecnosti a verejného poriadku. Slaba ochrana
stukromného majetku moéze viest k vzrastu zloc¢innosti a
Sedej ekonomiky, ¢o moéze mat negativny dopad nielen na
podnikatelov, ale i na obyvatelov celého okresu.

Okres
aj poziciu do indexu, ked v mnom obsadil 5. miesto.

Bratislava V si priniesol s nazvom

Ide o najludnatejsi okres v Bratislave, ktory lezi na
juhozapadnom brehu Dunaja a zahina mestské casti
Petrzalka, Cunovo, Jarovce a Rusovce. Uzemie hranici
s Madarskom a Raktiskom. Téato poloha prinasa
okresu vyhodu, je atraktivna na podnikanie a vytvara
predpoklady na budici rozvoj. Dalsimi vyhodami si
pozitivne vnimanie nizkej nezamestnanosti, uroven
technologii a vzdelania. Na pravom brehu Dunaja sa
podnikanie povazuje za vysoko ekologické a znecistenie
ovzdusia za najmensie zo vsetkych slovenskych okresov.
Problémy Bratislavy V sa velmi podobaju na tie,
ktoré dominuji v ostatnych castiach hlavného mesta.
Slabo pracuje okresny sid, vplyv ¢innosti tradov na
podnikanie je negativny, korupcia je rozsirena. Hoci sa
ako nebezpecéné vnima tplatkarstvo medzi sikromnymi
podnikmi aj v inych castiach Bratislavy, v tomto okrese
sa dostalo medzi bariérami na piate miesto, co signalizuje
vieobecnii rozsirenost tohto neduhu. Dalsim $pecifikom v
bratislavskych pomeroch je vysoko vnimana nebezpec¢nost
dopadu Sedej ekonomiky na podnikanie. Centralna vlada
by mala vyvinif tusilie na zvysenie vymozitelnosti préava,
hlavne skvalitnenim prace sidov. Potom sa dé ocakéavat,
ze klesne rozsah Sedej ekonomiky a majetkovej trestnej
¢innosti. Obyvatelia v Petrzalke a dalsich pravobreznych
castiach si vedia predstavif lepsiu cestni infrastruktiru.
Suvisi to s prekondvanim rieky po cestdch na druhy
breh. Hlavné mesto caka rekonstrukcia alebo vystavba
dalsieho mostného spojenia. Infrastruktira je dobrym
prikladom, ako mestské cCasti na Tavom a pravom brehu
Dunaja spajaji spolo¢né zaujmy. Vplyv na dalsi vyvoj
podnikania v Bratislave bude mat nadalej najvyssie
vedenie hlavného mesta a jeho zastupitelstvo, ktoré
stanovuje zo svojej pozicie niektoré zasadné pravidla
hry. Tento okres, podobne ako Bratislava IV, ma zvysené
riziko narastu zloc¢innosti, k ¢omu nepochybne prospieva

Kapitola 2: Analyzy a odportcania | Rozvojové stratégie okresov

|47



Kapitola 2: Analyzy a odportcania | Rozvojové stratégie okresov

48|

velky rozsah anonymnych sidlisk. Samosprava je preto
postavend na slovenské pomery pred sSpecifické tlohy
a mala by sa ich snazif riesit v sicinnosti s miestnymi
podnikatelmi. Pomd6ct modze zlepSenie prace Statnej a
miestnej policie.

Okres Malacky obsadil v indexe vyborné deviate
miesto. Malacky st okresom priamo susediacim na juhu
s Bratislavou. Toto susedstvo s najvacsim slovenskym
administrativnym a priemyselnym centrom im prinasa
viacero vyhod. Napriklad technologicky park Z&horie
Malackédch a Plaveckom Stvrtku
mozno povazovat prakticky za stcast Bratislavy. Tu sa

— FEurovalley pri

koncentruje nosna cast podnikatelského sektora — tazky
priemysel, napojeny hlavne na automobilovi vyrobu.
Okres vsak netazi iba zo svojej vyhodnej polohy, ktora
ho zaraduje na deviate najlepsie miesto na Slovensku.
Technolégie v okrese sa povazuju za desiate najvyspelejsie
na Slovensku. Uplne najvyssie je okres v dostupnosti
potrebnych materidlov a sluzieb. Malacky pritom
maji zna¢ny rozvojovy potencidl, siedmy najvyssi na
Slovensku. Vdacit za to mo6zu podpore podnikatelského
prostredia, ktoré sa za posledné roky skvalitnilo v celej
krajine najviac. Pomerne vysoko hodnotend je troven
miestnych Tudskych zdrojov. Napriek rastu kvality
podnikatelského

miestnych tradov. Kritizovana je byrokracia a prietahy v

okres trpi mnedostatoénou pracou
konaniach na tiradoch. Tu je v celoslovenskych pomeroch
dokonca piaty od konca. Komunikacia je nedostatocna
a dostupnost potrebnych tdajov nizka. Podnikatelia by
privitali viac moznosti komunikovat s iradmi elektronicky.
Nespokojnost je s pracou okresného sidu. Napriek tomu,
ze okres ma nadpriemerné kapacity Iudskych zdrojov,
podnikatelom sa ziada viac prepojit odborné skoly s
trhom prace. Malacky, podobne ako Bratislava, pocituju
nedostatok volnej pracovnej sily. Okres Malacky mé do
budicna velky potencial, a to nielen vdaka blizkosti
k hlavnému mestu, ale i vdaka priamemu kontaktu s
vyspelym Rakiiskom. Podnikatelské prostredie je tu
nadpriemerne rozvinuté, ale dalej ho trapia vseobecné
problémy Slovenska — haprovanie stidov, nedostatocna
funkénost tradov a uzsSie previazanie vzdelavania s
potrebami zamestnavatelov. Okres by sa mal zamerat
na podporu skolstva, ktoré by bolo schopné dodavat
vhodnych pracovnikov pre vlastné potreby, ale aj pre
blizku Bratislavu. Délezitd bude suc¢innost s vedenim
bratislavského kraja, ktoré spravuje stredné odborné
skoly.

Okres Pezinok skoncil v indexe na 21. mieste,
teda najhorsie z bratislavského kraja. Méze za to hlavne
najslabsia infrastruktira v kraji. Ciest prvej triedy je
malo a navyse su vysoko zatazené. V infrastruktire
obsadil v celoslovenskom porovnani dokonca az 58.
mé& pritom vyborni

poziciu. Malokarpatsky okres

polohu.  Disponuje  kvalitnou  polnohospodérskou
pddou, vinicami a lezi medzi dominantnou Bratislavou
a vyspelym trnavskym okresom. Ludia v okrese su

ochotni stahovat sa, ¢o vSak moéze suvisief nielen s

migraciou za pracou, ale aj s postupnym usadzovanim
sa povodnych obyvatelov Bratislavy v okolitych obciach.
V Pezinku je nizka nezamestnanost, vysoka konkurencia
sluzieb a nadpriemernd turoven vzdelania. Hlavnym
problémom okresu je podla miestnych podnikatelov
nizka vymozitelnost prava na okresnom side. V tomto
indikatore je Pezinok az na chvoste Siestej desiatky na
Slovensku. Podnikatelia si vSeobecne fazkaji na maly
zaujem Statu a Statnych institicii o okres, s ¢im moze
stuvisiet spominana nespokojnost s pracou sudov. Pritom
z Pezinka je do Bratislavy blizsie ako z ktoréhokolvek iného
okresného mesta. Ako sme uz spominali, podnikatelia sa
stazuji na nedostatoc¢nu kvalitu cestnej infrastruktury,
¢o moze suvisiet s preplnenostou komunikacii v blizkosti
hlavného mesta. Takéto ponosy byvaju v blizkosti
eur6pskych metropol casté. Rovnako ako v susednych
okresoch sa im nepozdéava praca miestnych iradov, ktoré
majui negativny vplyv na podnikanie. Sadzby miestnych
dani vnimaju obyvatelia ako privysoké. Osobitnym
problémom okresu je rozbujnenost Sedej ekonomiky
a nedostatotna ochrana sukromného majetku. Tieto
dve veci s velkou pravdepodobnosfou suvisia a ich
spolo¢nym menovatelom bude nadpriemerna zlocinnost
a nespokojnosf s pracou miestnej a Statnej policie.
Pezincania by ocenili, keby sa o nich zacali viac zaujimat
centralne institucie, ¢i uz pri skvalitneni prace sudu,
budovani cestnej infrastruktary ¢i posilneni prace
policie. Pri dalsom rozvoji by mohol vyrazne pomoct
Bratislavsky kraj, ktory by sa mal vo svojej Cinnosti
zameriavat hlavne na tri mimobratislavské okresy. Sami
obyvatelia Pezinka a okolia by mali vytvorit dostatocny
tlak na svoje zastupitelstva, aby ich trady pracovali k
ich spokojnosti. Od centralnej vlady sa ocakéva hlavne
nastolenie poriadku v stdnictve.

Okres Senec sa moze hrdit 7. miestom v indexe.
Pred Senec sa dostali len nadpriemerne vyvinuté
bratislavské casti a vyspela Trnava. Ma vynikajicu cestnii
siet. Mozno i s tym sivisi, ze obyvatelia si vo zvysenej
miere ochotni cestovat za pracou. Nezamestnanost je v
okrese na mimoriadne nizkej trovni a tak ju vnimaju
aj podnikatelia. S d1roviiou vzdelania je relativna
spokojnost. V priemysle a sluzbach panuje vysoka
konkurencia. Podnikatelské prostredie sa v poslednych
rokoch pozitivne meni, hoci spokojnost s pracou
miestnych tradov nie je vysokd. V seneckom okrese sa
vela stavia, v stavebnej produkcii sa dostal dokonca
na prvé miesto na Slovensku. Medzi nedostatkami
okresu napriek tomu ¢neju dve velké bariéry. Prvou je
nespokojnost s pracou okresného sudu, rovnako ako v
susednom Pezinku. Druhou je obmedzena dostupnost
volnej pracovnej sily. Sencania sa dalej stazuji na
nedostatocnii ochranu stkromného majetku, pricom
priptastaju rozsirentt mieru korupcie medzi sikromnymi
podnikmi. To moze suvisiet s bujnenim organizovaného
zlo¢inu, s ktorym si problémy rovnako v dalsich
bratislavskych a pribratislavskych okresoch. Sencania st
nespokojni s pracou uradov, ktoré podliehaji korupcii a



uplatnuju byrokratické pristupy. Hoci Sencu by mohol
zavidief postavenie takmer hociktory iny slovensky
okres, je tu co zlepsovat. Pracu sidu obcania asi priamo
neovplyvnia, ale mali by vyuzivat vsSetky prostriedky,
napriklad aj spolu s Pezincanmi, aby centralna vlada ttito
neprijatelnt situaciu riesila. Sencania by mali skvalitnit
pracu vlastnych tradov prijatim transparentnych a
efektivnych metdd a cielenym odstranovanim korupcie.
To isté by mala vykonat vlada v miestnych statnych
institicidach Ak chce okres zvysit dostupnej pracovnej
sily, asi mu neostava ni¢ iné, iba esSte intenzivnejsie
podporovat migraciu obyvatelstva a ich usadzovanie na
vlastnom tizemi. Samosprava sa musi zamysliet napriklad
zatraktivnenim bytovej vystavby v okrese.

Trnavsky samospravny kraj

Trnavsky kraj obopina ako kotva najvyspelejsi
bratislavsky kraj. Tazi zo svojej blizkosti k hlavnému
mestu a zaroven z kontaktu s madarskym a ceskym
pohrani¢im. Kym rozhodujica je blizkost Bratislavy,
ekonomickt vyspelost podporuje susedstvo s priemyselne
vyspelou oblastou madarského Gyéru ¢i moravského
Slovacka. Kraj mé zaroven najlepsie polnohospodérske
podmienky na Slovensku, na jeho tzemi je najvacsi
zasobnik pitnej vody v strednej Eurépe. Koncentruje sa
tu velka c¢ast obyvatelov Slovenska, ktora je kvalifikovana
a nadpriemerne ekonomicky aktivna. Index regionélneho
podnikatelského prostredia potvrdzuje, ze podmienky
na podnikanie st tu po Bratislave v priemere najlepsie
na Slovensku, hoci vysledky nie st jednoliate. Dominuje
okres Trnava, nasledovany susedmi z Hlohovca, Piestan
a Galanty. Okrajové okresy st na tom slabsie, az na
Skalicu faziacu zo svojej historickej previazanosti s
nedalekou vyspelou Moravou. Ziaden z okresov kraja
neskoncil v indexe horsie ako na 30. mieste. Prednostou
kraja je vysokd ekonomicka aktivita, vyuzivanie
modernych technoldgii, kvalitné Tudské zdroje a az na
juzné okresy nadpriemernd infrastruktira. Kraj stagnuje
v kvalite verejnej spravy, pokrivkava v trovni legislativy
a zaostava v kvalite vzdelavania.

Okres Dunajska Streda sa umiestnil v Indexe
regiondlneho podnikatelského prostredia na 25. mieste.
Hoci tento okres susedi priamo s Bratislavou, ma iny
raz ako Senec alebo Malacky. Velky vyznam zohrava
polnohospodarstvo, lebo okres lezi na trodnom Zitnom
ostrove. Napriek tomu blizkosf hlavného mesta poméha,
nezanedbatelné si i cezhranicné vzfahy so susednou
castou Madarska s priemyselnym mestom Gyér. Preto
je hlavnou konkurenénou vyhodou tohto okresu jeho
poloha. DalSou prednostou je podla nazoru respondentov
spravodlivost vyberu zamestnancov vo firmach. Je
to ojedineld vyhoda, v celoslovenskom rebricku tohto
indikatora skoncil okres na piatom mieste. Dunajsku
Stredu pomerne vysoko vyniesli indikatory s nazvami
dostupnost potrebnych materidlov a sluzieb a migréacia

kvalifikovanej pracovnej sily. Podnikatelia ocenuji, ze

podmienky na podnikanie si v okrese dobré, pricom
zlepsenie nastalo za posledné roky. V dunajskostredskom
okrese je drviva vicsina obyvatelov madarskej narodnosti,
ktori si uplatnuju naroky v jazykovej oblasti. V reakcidch
respondentov prieskumu sa prejavuje nespokojnost s
uplatnovanim narodnostnych poziadaviek, ale hlavne s
nedostatoénou infrastruktirou, ktori ziadaji od vlddy
zmenif. Podla nazorov miestnych obyvatelov je najvéicsou
bariérou na podnikanie prave nizky zaujem Statu a
statnych instittcii o okres. Druhou najvac¢sou prekazkou
je nedostatocnd préaca okresného studu, ¢o je typické pre
okresy v regiéne hlavného mesta. Dalsie problémy sa
prejavuju v dostupnosti pracovnej sily, ktorda ma navyse
privysoké mzdové oc¢akéavania. Pritom nezamestnanosfou
patri okres k priemernym na Slovensku. Podnikatelia sa
stazuji na slabt ochranu stikromného majetku, vidia
vac¢sie moznosti v oblasti cestovného ruchu a kritizuja
pracu miestnych uradov. Z hladiska uvedenych prednosti
a bariér by bolo vhodné, aby centrilna vlida venovala
vacsiu pozornost celkovému rozvoju okresu. Tyka sa to
najmé budovania infrastruktiry zameranej na kvalitnejsie
cestné dopravné spojenie a podpory cestovného ruchu.
Okolie Dunaja poskytuje pritazlivé moznosti na rozvoj
aktivit,
vyuzivanie veltoku v Madarskej republike. Do budicna

turistickych pricom prikladom moéze byt
sa nemozno spoliechat na migriaciu pracovnej sily do
Madarska, hoci t4 bude vdaka neexistujicej jazykovej
bariére stale zohravat vyznamnui tlohu v zamestnanosti
obyvatelov okresu. Z hladiska celoslovenského vyznamu
stale nie je dostatocne vyuzity potencial zasobnika pitnej
vody, ktory je ojedinely v strednej Eurépe.

Okres Galanta skoncil v indexe na 18. mieste.
Mozno ho charakterizovat ako propodnikatelsky okres,
¢o dosvedcuje, ze jeho najvécsou vyhodou je vseobecne
pozitivne vnimanie nizkej nezamestnanosti. Galanta
mé vyborni polohu, lezi na trodnej pode s rozvinutym
pritahovat

polnohospodarstvom, a pritom dokaze

vyznamné, technologicky zdatné firmy. Miestny
kérejsky Samsung s vyrobnym zévodom, distribuénym a
logistickym centrom patri k najdolezitejsim investorom
na Slovensku. Okres ma kvalitni infrastruktiru, hlavne
cestni, kde mu patri v celoslovenskom porovnani
piate miesto. Bariéry dalsieho rozvoja podnikatelského
prostredia st v Galante z celoslovenského pohladu
Specifické. Podnikatelia si fazkaji na nizsiu disciplinu
a pracovitost zamestnancov, nepriaznivy dopad vysky
minimélnej mzdy na podnikanie a napokon na slabi
dostupnost volnej pracovnej sily. Stvisi to s nizkou
nezamestnanostou, kde patri Galante deviata najlepsia
pozicia na Slovensku. Popri nespokojnosti s pracou
miestnych tradov si dals$imi varovnymi signalmi ponosy
podnikatelov na dopad sSedej ekonomiky na podnikanie
a obavy o bezpecnost sikromného majetku. To je
signalom, ze v okrese sa dari organizovanému zlocinu,
¢o dosvedcuju aj policajné hodnotenia. Preto je jednou
z hlavnych tloh centralnej vlady voci okresu zaistenie
zlo¢innosti.

bezpecnosti obyvatelov a eliminovanie
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Rovnako by sa k potieraniu neduhu mali postavit
miestne urady. Po nedavnej vyznamnej cielenej podpore
centralnej vlady zameranej na pritiahnutie korejského
investora okres uz nepotrebuje ziadne Specialne stimuly,
stac¢i, ak stat bude plosne zlepsovat podnikatelské
prostredie. V Galante padne toto tsilie na trodnt pédu,
lebo obyvatelia v okrese st podnikavi. Miestne trady
by mali k zlepSeniu podmienok na podnikanie prispiet
skvalitnenim svojej prace. Respondenti prieskumu volaju
hlavne po zlepseni komunikéacie, najlepsie v elektronickej
forme. Privitali by mensie zatazenie miestnymi danami,
¢o je v plnej kompetencii samospravnych zastupitelstiev.
Tieto poziadavky by mali byt vypocuté. Pomoct rozvoju
podnikania moézu banky, ktorych zastipenie v okrese je
vzhladom na posledny rozvoj nedostatocné.

Okres Hlohovec uzatvara v indexe prvi desiatku
najlepsich okresov. Ma vynikajticu polohu, lezi v oblasti
s najrozvinutejsim priemyslom a polnohospodéarstvom
na Slovensku, ma nadpriemerné dopravné spojenie.
Respondenti prieskumu potvrdzuji vysokid troven
konkurencie v priemysle a spolahlivost obchodnych
partnerov. Ocenujui ochotu Tudi cestovat za préacou,
vidia vyhody v prepojeni odbornych s§kol s trhom
prace. Okres sa mdze hrdif tym, ze v celoslovenskom
hodnoteni pocituje najmensie dopady Sedej ekonomiky
na podnikanie. Na druhej strane si vSak podnikatelia
tazkaji, ze korupcia je v biznise pritomna. Este
citlivejsie posudzuju vplyv korupcie na rozhodnutia
uradov, ¢o je vObec mnajviacsia bariéra zlepsSovania
podnikatelského prostredia. Negativne pozeraji na vplyv
¢innosti uradov na podnikanie, byrokraciu a prietahy
na uradoch, fazkaju si na nizku troven komunikacie s
nimi a slabi dostupnost informacii. Za nedostatoc¢ni
povazuji ochranu stkromného majetku — tejto bariére
priradili druhé miesto medzi najviacsimi. Tretou je
slabd dostupnost pracovnej sily, co suvisi s vysokou
ekonomickou aktivitou prejavujicou sa nizkou mierou
nezamestnanosti. Hoci Hlohovec patri medzi najmensie
a najhustejsie obyvané okresy na Slovensku, zniesol
by pravdepodobne este vac¢siu migraciu pracovnej sily.
Samospravy by sa mali zamerat na podporu byvania,
lebo tu dosahuje okres v celoslovenskych pomeroch iba
priemerné hodnoty. Prilevom novych pracovnikov by sa
uspokojili ocakavania podnikatelov, ktori by ako novych
zamestnancov  privitali kvalitnejsich, skromnejsich,
cielavedomejsich a zodpovednejsich mladych Tudi. Okres
mé husté dopravné spojenie, ale problémom sa stava jeho
priechodnost, ¢o vola po novych investiciach do tejto
oblasti. To je v rukach centralnej vlady a Trnavského
kraja. Korupciu a byrokraciu z miestnych samospravnych
a centralnych iradov treba odbtrat, najlepsie vyuzivanim
transparentnych metéd a maximélnou elektronizaciou
styku obc¢anov s tradmi. Zlepsit by sa mala ochrana
sikromného majetku, ¢o je tuloha pre Statnych i
miestnych policajtov. Okres Hlohovec patri pod okresny
sud v Piestanoch a jeho obyvatelia pravom ocakéavaju, ze
vymozitelnost prava sa zvysi kvalitnejSim plnenim jeho

poslania.

Okres Piestany sa umiestnil vindexe na 16. mieste.
Je to oblast, kde sa spéja intenzivne polnohospodéarstvo
s priemyslom a cestovnym ruchom. V okresnom meste
sa  nachadzajui najvyznamnejsie slovenské kiipele.
Do popredia posunula okres jeho vyhodna poloha,
nachédza sa na hlavnej zelezni¢nej spojnici Bratislavy s
Trenénom a Zilinou. V tomto ukazovateli je to siedmy
najlepsie situovany okres na Slovensku. Dalsou vyhodou
Piestan je nizka nezamestnanost a pritom spokojnost
podnikatelov s volnou pracovnou silou, ktort dokazu
vyuzivat produktivne. V okrese je dobra dostupnost
potrebnych materidlov a sluzieb. Za najvéicsiu bariéru
rozvoja podnikania oznacili respondenti prieskumu
slabé prepojenie odbornych $kol s trhom préace. Druhym
vyznamnym problémom je nizka vymozitelnost prava
na okresnom sude. To isté potvrdzujui aj podnikatelia
z okresu Hlohovec, ktory vyuziva sluzby piestanského
sudu. Piestancania pocifuji slaby zaujem statu o ich
okres, ¢o pravdepodobne sposobuje zaostavajica cestna
infrastruktara. Od centralnej vlady a vedenia kraja
ocakavaju, ze zlepsSia situdciu v miestnom sudnictve,
strednom Skolstve a v dopravnej infrastruktire. Co
si Tudia v okrese moézu zmenit sami, je kvalita prace
miestnych tradov. Podnikatelia sa stazuji na zlé

hospodarenie miestnych samosprav, ovplyviiovanie

lokdlnych tradnikov tuplatkami. Pomdct by mohlo

stransparentnenie hospodarenia miestnych tradov,
napriklad cez poskytovanie otvorenych, pravidelnych
a pravdivych informacii na internetovych strankach
prislusnych obci. Podobne by sa mali zacat spravat
pobocky celostatnych institucii, akou je napriklad
Socidlna poistoviia, ¢i regiondlnej samospravy, teda
Trnavského samospravneho kraja. Koncentrovanejsi
pristup statu si vyzaduje i policia, pretoze ochranu
sukromného majetku povazuji obyvatelia okresu za
nedostatocnii. Piestanom ako okresu s 11. najlepsimi
stcasnymi podmienkami na podnikanie na Slovensku,
ale s chmirnou perspektivou rozvoja podnikania (az
67. miesto) by pomohol vyssi zdujem bank, pretoze
dostupnost finanénych a kapitdlovych zdrojov je podla
ucastnikov prieskumu jednou z najvacsich bariér dalsieho
rozvoja.

Okres Senica je najmenej rozvinuty region
Trnavského kraja. V indexe sa umiestnil na 30. mieste.
Spolu so Skalicou mé menej priaznivé polnohospodérske
podmienky a lepsie je dostupny zo zdhorskej ako povazskej
dialnice. Ekonomicky zivot okresu sa koncentruje
v okresnom meste. To postacuje na to, aby turoven
konkurencie v priemysle a v sluzbach boli najvyssie
hodnotenymi ukazovatelmi okresu. Miestne podniky
st schopné vyuzivat najnovsie technolégie. Obcania st
ekonomicky aktivni a podnikatelia sii na slovenské pomery
relativne spokojni aj s iroviiou vzdelania. Napriek tomu
oznacili prepojenie odbornych §kol s trhom préace za
nedostatocné a vnimaju ho ako tretiu najvicsiu bariéru

na rozvijanie podnikatelského prostredia. Stazuju sa na



nevyhovujicu kvalifikdciu uchadzacov o zamestnanie.
Najvéacsim problémom okresu je korupcia. ﬁplatkérstvo
ma vplyv pri rozhodovani tradov a je rozsirené aj medzi
sukromnymi podnikmi. RieSenie takéhoto vazneho
problému si vyzaduje poctivych regionédlnych politikov,
ktori dokazu nebojacne prijimat kroky na eliminovanie
tohto neduhu. Tu Senicanom centrilna vldda priamo
nepomdze, azda az v tom, ze sama bude v Statnych
institiciach  presadzovat  protikorupéné opatrenia.
Obyvatelia musia sami pochopit, ze volif a ustanovovat
do tradov treba Tudi presadzujicich transparentné
metody, napriklad elektronické aukcie vo verejnom
obstaravani. Velmi by pomohlo ustanovenie elektronickej
komunikacie s tradmi vsade tam, kde to je mozné. Je
predpoklad, Ze po potlaceni uplatkarstva vo verejnom
sektore by ustipila korupcia aj medzi firmami. Senica ako
najmenej vyspely okres Trnavského kraja s etablovanou
menej sofistikovanou vyrobou pocituje tlak miezd v
nakladovych polozkach intenzivnejsie ako vyspelejsie
okolie. Dopad vysky minimalnej mzdy na podnikanie
je jednou z hlavych bariér rozvoja podnikania v okrese.
Zo strany centralnej vlady by preto Senici prospelo bud
plosné zruSenie miniméalnej mzdy alebo odstupnovanie
minimalnej mzdy v regiénoch Slovenska podla ich
vykonnosti, ¢o sa rysuje ako realnejsi variant.

Okres Skalica obsadil v indexe 18. miesto.
Hoci lezi na hranici, v cipe zapadného vybezku
Slovenska, jeho nosnou vyhodou je poloha podporujica
podnikane. Rozhodujicu tlohu pritom nezohréava
blizkost k vyspelym castiam Slovenska, hoci i ta nie je
zanedbatelnd, ale kontakt s vyspelou moravskou castou
v Ceskej republike. Historicky sa kloni oblast Skalice
na zapadni stranu a cezhraniéné vézby jej dlhodobo
prindsaju prosperitu. Uroveri konkurencie v priemysle
je tu vysoké. Okres je atraktivny z hladiska cestovného
ruchu, hlavne vdaka zachovanym historickym pamiatkam
v Skalici a Holi¢i. Skalica vynikd este jednou vecou
— v hospodareni miestnych samosprav sa umiestnila
na prvom mieste na Slovensku. Hlavnym problémom
okresu je nizka dostupnost finan¢énych a kapitalovych
zdrojov. To s vysoko hodnotenou ekonomickou aktivitou
obyvatelstva (piate miesto na Slovensku) naznacuje, Ze
investovat v Skalici by sa malo oplatit. Preto by bolo
vhodné, aby miestna samosprava este viac podporovala
podmienky na investovanie. Problémom mdze byt nizsia
dostupnost pracovnej sily, ale i tu mdze hraniény okres
tazit zo svojej polohy. Uz dnes maju tamojsie podniky
zamestnancov z blizkej Moravy, preto nie je vylacené,
ze Skalicko by sa mohlo na Slovensku naozaj stat
priekopnikom rozsiahlejsieho zamestnavania chybajicich
kvalifikovanych pracovnikov zo zahranicia. Miestne trady
vsak v prvom rade musia riesit vlastné problémy, ktorymi
st nepriaznivé dopady ich konania na podnikanie,
byrokracia a priefahy v konani, vplyv korupcie na ich
rozhodovanie ¢i absentujica elektronickd komunikécia
s obcanmi. Podobne ako v susednom senickom okrese

majui v Skalici problémy s korupciou medzi podnikmi,

tu sa navyse pridava skodlivy dopad sSedej ekonomiky.
Stat by si mal posvietift na pracu miestneho sidu,
pretoze vymorzitelnost prava v okrese Skalica povazuji
respondenti prieskumu za druhit najvicsiu bariéru
rozvoja podnikania.

Okres Trnava ako jediny dokaze konkurovat
hlavnému mestu. V indexe sa umiestnil hned za piatimi
bratislavskymi okresmi na 6. mieste. Trnavu mozno
Hoci

na jedného obyvatela vyprodukuje menej bohatstva

povazovat za mnajbohatsi okres na Slovensku.

ako nedaleka Bratislava, jej vyhodou je obojstranna,
priemyselnd a polnohospodarska vyspelost. Okres ma
najkvalitnejsiu pédu na Slovensku, ekonomicky aktivne
obyvatelstvo, historickti tradiciu. Nie div, ze oblast
Trnavy patri k najviac zaludnenym na Slovensku.
V Trnave sidli jedna z trojice velkych automobiliek
na Slovensku PCA Slovakia, v meste a okoli je rad
dalsich firiem zameranych na automobilovii vyrobu
¢i iné odvetvia. Poloha okresu je najvicsia vyhoda.
Nezamestnanost je tu nizka a Iudia si ochotni za pracou
cestovat. Najmé vdaka prichodu zahrani¢nych investorov
Okres
mé svetld perspektivu dalsieho rozvoja. V rozvijani

je uroven vyuzivanych technologii vysoka.
podnikatelskych aktivit firmam v okrese najviac zvizuje
ruky nizka vymozitelnost prava na okresnom side. Je
to dominantnd bariéra vycCnievajica nad ostatné. Tu
si okres vlastnymi silami nepomoze, konat by mala
centralna vlada, hlavne ministerstvo spravodlivosti.
Trnavcania si fazkaju na turady, ich konanie ma na
nich nepriaznivy vplyv. Ak ide o pobocky centralnych
uradov, podnety na napravu musia prist z Bratislavy.
Podnikatelia napriklad upozornuji na nekvalitni pracu
uradov zivotného prostredia. Samospravne urady maji
v moci sami miestni obyvatelia — ich zvoleni zastupcovia
musia najst nastroje, ako odbyrokratizovat konanie
uradnikov, eliminovat priefahy v konani a napokon
poctivo vykonéavaf tlohy, na ktoré si ustanovené.
Podnikatelia sa stazuji na vysku miestnych dani. Tu by
si samospravy mali zvazif, ¢i menej nie je niekedy viac, a
sadzby stanovovat tak, aby neokliestovali podnikatelské
aktivity. Ale aj sami podnikatelia by si mali vstupit do
svedomia, pretoze miera korupcie medzi nimi je vysoka
a uplatkarstvo sa povazuje za Stvrtd najvaznejsiu
bariéru rozvoja podnikania. Mozno to suvisi s tym, ze v
trnavskom okrese sa realizuji velké investicné projekty,
kde refazenie subdodavatelov vytvara podmienky na
bujnenie korupcie. Hoci Trnavsko s rozvinutou vyrobou
je vyspelou oblastou Slovenska, vyskytuji sa tu
problémy s nékladovymi mzdovymi polozkami. Dopad
vysky minimélnej mzdy na podnikanie sa vnima citlivo,
a preto stoji za tvahu, ¢i by vldda nemala siahnuf k
zruseniu tohto institttu, lebo méze podviazat rozvoj i v

takom vyspelom prostredi, akym je Trnava a okolie.
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TrenCiansky samospravny kraj

Tento kraj je druhy najmensi na Slovensku, ale pritom je
najviac ¢lenity. Na celoslovenské pomery sii okresy zvicsa
malé. Jeho vyhodou je vyhodnd poloha na strednom
Vahu. Os kraja lezi na hlavnom tahu z Bratislavy do
Ziliny a potom dalej do Kosic. Krajom vedie na vychod
spojenie s Banskou Bystricou a Zvolenom a na zapad
do Ceskej republiky. Ak sa dobuduje planovans zépado—
vychodna rychlostna cesta, kraj ziska nova dimenziu a
dalsi rozmer rozvoja. Dotyk s Vahom znamend v tejto
casti Slovenska vyspelejsie prostredie a rozvinutejsi
priemysel. Cim dalej od Vahu, tym viac prosperita klesa.
Poloha, ked je srdce kraja dopravne kvalitne spojené s
dominujiicou Bratislavou, vyspelym Trnavskom a rychlo
sa rozvijajucou Zilinou, sa pre tito ¢ast Slovenska
zaroven stéava nevyhodou. Kym na jednej strane firmam
v ich obchodnych aktivitich prindsa toto prepojenie
vyhody, odcerpavanie vhodnych pracovnikov na juh a
sever im stavia do cesty prekazky. Riesenim je podpora
kaskadovitého vyuzivania disponibilnej pracovnej sily.
Tych, ¢o opustia Povazie, musia nahradit dalsi zo sirsieho
okolia. A na to treba vytvorit podmienky na rozvoj
byvania a cestovania. Tam si najde tulohy centrilna
vlada, napriklad v budovani ciest, krajskd samosprava
v cielenej podpore dopravnych firiem a samosprava v
rozvoji vystavby novych bytov.

Okres Banovce nad Bebravou sa umiestnil v
Indexe regionalneho podnikatelského prostredia na 45.
mieste. Ide o maly a riedko osidleny okres s vyhodnymi
prirodnymi podmienkami. Je tu dostatocna dostupnost
potrebnych materidlov a sluzieb, ¢o do velkej miery
bude suvisief so susedstvom s vyspelejsimi okresmi.
Podla mienky podnikatelov sa tento regién tesi zadujmu
Statu a Statnych institicii. Jeho najvacsou prednostou
je schopnost podnikov vyuzivat najnovsie technoldgie.
Firmy uspesne motivuju zamestnancov k produktivnej
praci. Napriek tymto pozitivam podnikatelia povazuju
za hlavnt bariéru okresu jeho nizky rozvojovy potencial.
Pravdepodobne to suvisi s osobitnym pohladom na
cestovny ruch, kde je porovnatelnd miera negativneho
vnimania. Hoci prirodné podmienky na podnikanie si
priaznivé, Banovce asi najviac fazi izolovanost tzemia
od hlavnych tras. Okres je pomerne naroc¢ne dostupny
z blizkej oblasti priemyselného Povazia a Nitry. Do
budicna by mu pomohlo wurychlené vybudovanie
planovanej rychlostnej cesty medzi Zvolenom a
moravskym pohrani¢im, ¢im by sa Banovce viac primkli
k nedalekym velkym mestam Trencinu a Prievidzi.
Podobne ako mnohé iné zapadoslovenské okresy aj
Banovce kvari nizka vymozitelnost prava na okresnom
sude. Tuto druhti najvacsiu bariéru v rozvoji podnikania
moézu pomdct odstranit iba centralne institucie v
Bratislave. Respondenti prieskumu vnimaji v okrese
nepriaznivy dopad Sedej ekonomiky na podnikanie a
pritom pripustaju, ze medzi sikromnymi podnikmi je
zvysend miera korupcie — tu sa okres dokonca umiestnil
na tretej najhorsej priecke v ramci Slovenska. Tieto dve

bariéry navzajom suvisia, preto by bolo vhodné, keby
ucinnejsie pracovali institicie, ako danovy trad, Socidlna
poistovna, ale i miestne samospravy, ktoré byvaji
zadavatelmi verejnych zdkazok. Tymito opatreniami
by sa zaroven zvysila uroven konkurencie v sluzbéach,
ktord je vnimana ako nedostatok. Okresu by pomohla
zmena pohladu na minimalnu mzdu, lebo dopady jej
sucasného plosného stanovovania z centralnej drovne
povazuju miestni podnikatelia za piate najhorsie v celom
state. Banovce sa i preto ocitli v desiatke najmenej
produktivnych a ziskovych okresov. Riesenim by bolo bud
zrusenie tohto instititu alebo stanovovanie minimélnej
mzdy individualne pre jednotlivé regiony Slovenska.
Okres Ilava uzatvara s 19. poziciou druhti desiatku
Vdacit
za to moze hlavne vdaka vybornej polohe, lebo lezi v

najpropodnikatelskejsich  okresov ~ Slovenska.

historicky priemyselnom strednom Povazi a prechadzaji
nim hlavné cestné a zeleznicné trasy z Bratislavy do
Ziliny. V nevelkom okrese st tri mest4 Ilava, Dubnica
a Nova Dubnica. V ukazovateli vhodné podmienky na
podnikanie patri okresu celoslovenska piata priecka.
Popri kvalite cestnej infrastruktiry je podnikatelmi
vysoko hodnotena spravodlivost vyberu zamestnancov na
pozicie vo firmach a uroven zamestnanosti. Prave nizka
miera nezamestnanosti, 20. najnizsia na Slovensku, urcuje
dve najvicsie bariéry rozvoja podnikania — neprimerané
mzdové ocCakavania uchadzacov o zamestnanie a slabu
dostupnost volnej pracovnej sily. Firmy si fazkaja na
nedostatok kvalitnych pracovnikov, a potvrdzuje to aj
statistika. V podiele nezamestnanej nekvalifikovanej
pracovnej sily na celkovy ekonomicky pocet aktivnych
obyvatelov zaujima Ilava ¢elné pozicie. Riesenie sa ¢rta v
skvalitnen{ miestneho stredného skolstva, pricom odborné
skoly by sa mali viac prepojit s trhom prace. To je tloha
najmé pre trenciansky kraj, pod ktory kompetenc¢ne
tieto druhy $kol patria. Zupa by sa mala zameraf na
skvalitnenie vzdelavania na celom spravovanom uzemi.
Ciasto¢ne by pomohla podpora Statu pri rekvalifikaénych
kurzoch. Cielom je vytvorenie zasobnika kvalifikovanych
pracovnikov, o ktorych je v okrese zaujem. Ilavské mesta
by ich mohli pritiahnuf z inych okresov, ale pomo6ct musi
miestna samosprava, napriklad podporovanim vystavby
novych bytov. Zupa zas moze prispiet zvySovanim
motivacie migrovat za pracou, a to vytvorenim vhodnych
podmienok na cestovanie verejnymi spojmi. Vysla by
tym zaroven v ustrety susednym okresom s vysSSou
nezamestnanostou, napriklad Prievidzi a Banovciam nad
Bebravou. Druhii sadu bariér rozvoja podnikania tvoria
vysokd miera korupcie medzi stikromnymi podnikmi,
nepriaznivy dopad sSedej ekonomiky na podnikanie a
nizka vymozitelnost prava na okresnom side. Okrem
sudnictva, kde musi na zlepSenie situacie zasiahnut
centralna vlada, stoji hlavne na miestnych samospravnych
politikoch a tradnikoch, aby pouzivali transparentné
metody pri verejnom obstaravani, komunikovali s
klientmi ¢o najviac elektronicky a prijimali protikorupcné
opatrenia. Od samosprav sa pravom ocakéava, aby samy



hospodarili efektivne a svojim postojom v uradnom
konani nedemotivovali slusnych podnikatelov.

Okres Myjava je v strede indexu, patri mu
40. pozicia. Hoci lezi v susedstve vyspelych okresov
Nové mesto nad Vadhom a Skalica, sdm za nimi
zaostava. Je to hlavne polohou — na rozdiel od Nového
Mesta nemd Myjava priamy pristup k povazskému
dopravnému koridoru a na rozdiel od Skalice jej pristup
k rozvinutému moravskému pohrani¢iu hataji hory.
Podnikatelia povazuju polohu okresu za druhti najvacsiu
bariéru dalsieho rozvoja, pricom problémom nie st len
dopravné spojenia, ale aj tunajsie prirodné podmienky.
Okres méa hlavné vyhody v dostupnosti volnej pracovnej
sily a potrebnych materidlov a sluzieb. Zamestnanci st
nadpriemerne pracoviti a disciplinovani. Dopad Sedej
ekonomiky je tu druhy najmensi na Slovensku. Okres sice
trpi vicsou vzdialenostou od dialnic ako jeho susedia, ale
na druhej strane ma najhustejsiu sief ciest tretej triedy
na Slovensku. To sivisi s jeho kopaniciarskym osidlenim.
Najvac¢sou bariérou rozvoja podnikania je vnimanie
nezamestnanosti. Miera nezamestnanosti je v okrese
na slovenské pomery priemerna, no i tak je brzdou.
Suvisi to pravdepodobne so zénikom fabriky na vyrobu
vodovodnych armatir, ktora mala v Myjave tradiciu
siahajicu este pred druhd svetovit vojnu. Povodnu
kapacitu zamestnaneckych miest nedokazali firmy
pracujice v byvalom aredli armatirky dodnes nahradit.
Preto bude nadalej ddlezité, aby samosprava lakala do
volnych priestorov novych investorov, ¢omu by mohla
pomdct centralna slovenska vldda plosnymi opatreniami
zvyhodnujicimi Myjavsko a dalsie zapadné pohranicné
oblasti pred Moravou (napriklad zniZzenim odvodov a tym
ceny prace) a zupné samosprava cez skvalitnenie vjucby
na odbornych skolach. Tie nie st podla respondentov
prieskumu dostato¢ne prepojené s trhom prace. Inym
rieSenim na povzbudenie trhu préace, ktorého kvalita je
klicova pri ziskavani investorov, je zvysSenie migrécie
pracovnikov. Ked sa tieto dve opatrenia spoja, posuni
Myjavu vyssie, lebo t4 ma dnes celoslovensky stvrtu
najvyssiu dostupnost pracovnej sily, ale zvicsa ide o
nekvalifikovanych Tudi. Nie div, Zze méa jeden z najvécsich
podielov dlhodobo nezamestnanych v state. Myjavcania
si praju odstranit byrokraticky pristup a prietahy
na uradoch, ¢o mdzu vo vlastnej rézii v samosprave
zvladnut sami. Napriklad zabezpecenim elektronickej
komunikacie. Pri napatych pomeroch na pracovnom trhu
by pomohlo, keby sa miestne samospravy zamysleli aj
nad dal$imi opatreniami, ktoré nie s sice rozhodujtice,
ale investori si ich vSimaji — nad tpravou komunalnych
dani, ktorych neprimerané sadzby vnimaji respondenti
ako piatu najvicsiu prekazku v rozvoji podnikania.

Okres Nové Mesto nad Vahom obsadil v
indexe 15. priecku. Najvyraznejsie sa na tomto postaveni
prejavuje poloha okresu. Vo vyhodnosti polohy skoncil
okres medzi ostatnymi na Slovensku na 6smej pozicii.
Nedalekych susedov mu v rebricku tohto indikatora
robia dalsie strednopovazské okresy v trencianskom

kraji. Podnikatelia v Novom Meste maji nizke vnimanie
nezamestnanosti, ocenuju uroven technologii, dostupnost
potrebnych materidlov a sluzieb. Okres je treti najlepsi
v rozvinutosti priemyslu a jeho dalsi rozvojovy
potencial je vysoky. Hlavnou prekazkou na tejto ceste
je mnedostatocna elektronickd komunikacia s tdradmi.
Uz to, ze tato mozno inde nepodstatnd poziadavka
sa dostala na vrchol rebricka, sved¢i o vyvinutosti
prostredia. Stoji na uradoch — pobockach institacii s
celostatnou posobnostou, bankach, samospravach, aby
ju brali do uvahy, lebo potencial okresu je velky. Pohyb
v Novom Meste by mal dosah na zlepsSenie situdcie v
sirSom okoli. VIdda a centréalne institticie by si mali viac
v$imat tento okres, lebo podnikatelia pocifuji nezaujem.
Dalsfm problémom Nového Mesta je sprievodny znak
rozvinutosti, a to nedostatok pracovnej sily. Uchadzaci o
zamestnanie, kedze ich je relativne malo, maji na vkus
manazérov privysoké mzdové ocakavania. Miestne firmy
potrebuju kvalifikovanych pracovnikov, ktori ovladaju
cudzie jazyky. Poziadavka odzrkadluje etablovanost
zahranicnych investorov v tomto priestore. Jednou
z ciest je zvySovanie jazykovej zdatnosti miestnych
obcanov, mozno aj vyucbou jazykov dospelej populécie
netradicnymi formami za pomoci samosprav. Druhou
moznostou je zvysend migracia pracovnej sily, ktora
sa pri nevyvazenosti rozvoja povazskych a nedalekych
okresov ukazuje ako vyhodnejsia. Pomdct si modzu
vSetci — ti, ktori hladaji novych zamestnancov, i
ktori hladaja
zamestnanie. Pri zvySovani mobility obcanov sa ocakava

ti o par desiatok kilometrov dalej,

spolupraca samosprav, napriklad cez podporu byvania
miestnymi tradmi alebo cez konkrétne kroky vedenia
trencianskeho kraja pri rozsirovani dopravy. V. Novom
Meste prisudzuju dolezité miesto ochrane stikromného
majetku. To je rovnako tloha pre samospravy a stat,
pre miestnu a celostatnu policiu. K potieraniu zloc¢inu
by prispelo zlepsenie prace okresného sudu, kde je nizka
vymorzitelnost prava.

Okres
v trencianskom kraji. V indexe je az na 57. mieste.

Partizanske zaostava za ostatnymi
Je rozlohou nevelky a v kraji najviac vzdialeny od
prosperujuceho Povazia. Konkurencné vyhody tohto
okresu si vynimoc¢né. Na prvom mieste je plnenie
uloh tdradmi, na druhom dopad vysky minimélnej
mzdy na podnikanie a na trefom relativna spokojnost
s vymozitelnostou préava na okresnom side. K nim sa
pridavaju vsSeobecne frekventovanejsie vyhody, akymi
su dostupnost potrebnych materidlov a sluzieb a
dostupnosf volnej pracovnej sily. Najvacsou bariérou
rozvoja podnikania je vnimanie nezamestnanosti. Stvis
treba hladat s poslednym vyvojom priemyslu v okresnom
meste. Niekdajsia obuvnicka fabrika, ktora kedysi patrila
do Batovho prosperujiceho impéria, po zostatneni
a mneskorsom sprivatizovani skrachovala a zanechala
po sebe stovky mnezamestnanych. V aredli fabriky sa
usadilo viacero firiem, zvdc¢Sa zahraniénych. Azda aj
preto je trefou najdolezitejSou bariérou nizka znalost
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cudzich jazykov miestnych obcanov — ved zahrani¢ni
investori potrebuju jazykovo gramotnych pracovnikov,
hlavne v riadiacich funkcidch. Dalsou vaznou prekazkou
suvisiacou s trhom prace je nedobre vnimand kvalifikacia
uchadzaCov o zamestnanie. K tomu sa pridava nizka
miera migracie kvalifikovanej sily. VsSeobecne sa
povazuje za nedostato¢nu iroven vzdelania a prepojenie
odbornych 8kol s trhom prace. Ked tymto ponosam
dame spolo¢ného menovatela, prideme k zaveru, ze okres
sice pontka uvolnenu pracovnu silu, ale t4 nezodpoveda
poziadavkam tamojsich zamestnavatelov. Preto treba
v spolupréaci centralnej vlady so samospravou zvysit
vzdelanostni troven tohto regiénu. Perspektivne pomoze
avizovand vseobecnéd povinnéd vyucba anglického jazyka
na zakladnych skolach a zvysSenie kvality vyucovania
na odbornych skoldch. Na okamzité zlepsenie situécie
treba rozvinut rekvalifikacné kurzy, i ked mimoriadne
vysoky index starnutia a vekova Struktira uchadzacov o
zamestnanie ukazuje, Ze to nebude vielickom. Uéinnym
prispevkom by mohlo byt aktivovanie vzniku novych
zivnosti, pretoze tento okres s davnou batovskou
tradiciou mé stale nadpriemerne ekonomicky aktivnych
obyvatelov. Takéto opatrenia by vyvazili nevyhodu
nepriaznivej polohy okresu, ktori podnikatelia oznacuju
za druhi najvacsiu bariéru rozvoja.

Okres

indexe na 26. miesto. Uz z jeho néazvu vyplyva, ze

Povazska Bystrica za zaradil v
lezi na pravom a lavom brehu Vahu, ¢o mu poskytuje
V  Povazskej

zamestnancov

najdolezitejsiu  konkurenént  vyhodu.
Bystrici si  podnikatelia pochvaluji
za disciplinu a pracovitost. Sami ich pritom tspesne
motivuju k produktivnejsej praci. Mozno to vyplyva zo
skutocCnosti, ze pracovnej sily je na pomery stredného
Povazia v okrese dostatok. Desiatke najvacsich bariér
rozvoja podnikania tréni nedostatocnd vymozitelnost
prava na okresnom sude. Je vnimand ako vazny
nedostatok, daleko predstihujtci vsetky ostatné. Preto
by si centralne Statne institticie mali osobitne posvietit
na tento sid, lebo ak sa nezlepsi jeho praca, vsetky dalsie
opatrenia na poli zlepSovania podnikatelského prostredia
budu stracat silu. Povazskobystricania si dalej tazkaju
na nevyhovujicu kvalitu cestnej infrastruktary. Stvisi
to pravdepodobne hlavne s nespokojnostou s riesenim
dialnicného premostenia okresného mesta. Druhym
dovodom je nevyhovujica sief ciest prvej triedy, kde
je okres jednym z najhorsie hodnotenych na Slovensku.
Dlhoroéné tahanice okolo cestného premostenia
Povazskej Bystrice, ako poslednej nedotiahnutej spojky
na dialnici z Bratislavy do Ziliny, st prikladom zlyhania
komunikacie medzi centralnymi institiciami a miestnou
samospravou. Komunalni politici musia skvalitnif svoju
pracu. Na to upozornili i icastnici prieskumu, ked slabé
plnenie tloh tradmi a nedobry vplyv ¢innosti iradov na
podnikanie oznacili za tretiu a Stvrti najvacsiu bariéru.
Podobne si potazkali na maly zaujem statu a Statnych
institicii o okres. Druhd skupina nedostatkov je z
oblasti pracovného trhu. Zamestnavatelia vnimaju slabu

kvalifikdciu uchadzaCov o zamestnanie, nizku znalost
cudzich jazykov a mnedostatocni migraciu pracovnej
sily. 'V podstate ide o opakujice sa problémy ako
inde na strednom Povazi, ktoré mozno dlhodobo riesit
skvalitnenim vzdeldvania, najma na odbornych skoléch,
alebo podporou dochadzania obyvatelov z okolitych
nepovazskych okresov za pracou. V podmienkach
Povazskej Bystrice by bolo mozné zamysliet sa nad
tymito krokmi trebars len v hraniciach okresu, lebo ten
mé dve casti — jednu priamo v blizkom povodi nosnej
rieky a druhi v okolitych hornatych oblastiach. Zvysena
kvalita dopravného spojenia s podporou centralnej vlady
a Trencianskeho samospravneho kraja by mohla byt
prinosom.

Okres Prievidza sa v indexe umiestnil v strede
rebricka na 39. mieste. Disponuje vzacnou kombinéciou,
ked na jeho tzemi je rozvinuty priemysel, ale zaroven sa
dari turistickému ruchu. Je v prvej dvadsiatke turisticky
najatraktivnejsich a najaktivnejsich slovenskych okresov.
Vdacit za to moéze asi najviac lokalite mesta Bojnice.
V  celoslovenskom hodnoteni je desiaty priemyselne
najrozvinutejsi, ¢o ho vsak zaroven zaraduje na chvost
najviac znecistenych. Potencial cestovného ruchu ostava
najvicsou vyhodou okresu, pricom podnikatelia volaji po
spojeni vlastného tsilia pri jeho rozvoji so samospravou.
Medzi
materidlov a sluzieb, vplyv prirodnych podmienok na

dalsie vyhody patri dostupnost potrebnych
podnikanie, troven konkurencie v priemysle, spolahlivost
obchodnych partnerov. Hoci v turistike poloha okresu
vyhovuje, pri podnikani je to podla acastnikov prieskumu
naopak. Za najvacsiu konkurenéni nevyhodu sa povazuje
préve jeho nepriaznivé lokalizovanie. Rozsiahly okres v
podstate lezi v jednej velkej kotline a od stredného a
horného Povazia a oblasti Banskej Bystrice a Zvolena
ho oddeluju hory, ktoré pretina nedostatoc¢né dopravné
spojenie. To je o nieco kvalitnejsie iba s juzne polozenou
Nitrou.

vybudovanie rychlostnej

Pre Prievidzu bude do budicna klicové
cesty medzi Tren¢inom a
Zvolenom, ¢o zlepsi jej napojenie aj na Bratislavu,
Zilinu, Moravu a stredné Pohronie. Pri rozvoji Hornej
Nitry by centralna vldda mala venovaf pozornost tomuto
novému nosnému dopravnému spojeniu. Po néslednom
skvalitneni komunikacii do Nitry by tak odbturala tretiu
najvaznejsiu prekazku rozvoja podnikania. Vyznamnou
bariérou je slaba vymozitelnost prava na okresnom
side, kde maji v rukich rovnako riesenie centralne
institicie v Bratislave. Prievidza si sama moze pomoct
v dalsich otazkach, a to najma v skvalitneni prace
miestnych tradov. Nespokojnost vladne s hospodarenim
samosprav, so sadzbami miestnych dani. Ijrady neplnia
svoje ulohy dostato¢ne, méalo komunikuji elektronicky.
Tieto nazory miestnych podnikatelov davaji miestnym
politikom a tradnikom jednoznacéné navody, kde treba
pridat, aby sa zvysil rozvojovy potencial celého okresu.
Ten je podnikatelmi oznacovany za nizky, hoci prirodné
a historické predpoklady na napravu existuju.

Okres Pichov skoncil v indexe na 22. mieste.



Kedze ide o maly okres, tazi z blizkosti svojich susedov
Povazskej Bystrice a Ilavy. Konkurenc¢né vyhody Piichova
st jedinecné. Vsetky stivisia s podnikatelskymi aktivitami
v tomto poradi — spravodlivost vyberu zamestnancov na
pozicie vo firméach, dostupnost potrebnych materidlov a
sluzieb, dostupnost volnej pracovnej sily, dopad vysky
minimalnej mzdy na podnikanie, disciplina a pracovitost
zamestnancov. Za povsSimnutie stoji, Ze respondenti
uviedli vplyv minimalnej vysky ako relativnu vyhodu
podnikatelského prostredia, hoci v okolitych okresoch
to bolo naopak. Pichov mé relativne najrozvinutejsi
priemysel na Slovensku, v rebricku mu patri v tomto
indikdtore prvenstvo. Moze sa pochvalif nezvycCajne
vyhodnou prepojenostou odbornych skol s trhom préce.
Na druhej strane mé jedno prvenstvo aj od konca — ma
najvyssie dane z priemyselnych a polnohospodarskych
stavieb a v ostanych druhoch dani sa tiez vicsinou
umiestniuje v poslednej desiatke. Preto st miestne
dane vnimané ako druha najvécsia bariéra skvalitnenia
Kedze
rozvinuty, samospravy si dnes vysoké sadzby asi mézu

podnikatelského  prostredia. priemysel  je
dovolit, ale z dlhodobejsieho hladiska mozu predstavovat
problém. Hospodarenie samosprav sa povazuje za tretiu
najvicsiu bariéru. Hned za nou nasleduje nebezpecny
vplyv korupcie na rozhodnutia v tiradoch a slabé plnenie
tloh tradmi. Ochrana sikromného majetku je vobec
najvaznejsia bariéra, ktora rovnako stuvisi s plnenim 1loh
Statnej spravy a samospravy v tejto oblasti. Do desiatky
hlavnych prekazok sa dostali este slaba elektronicka
komunikacia a byrokracia a priefahy v konani.
Nespokojnost s pracou verenych turadov je v okrese
Ptchov vyrazna, a preto sa zlepsenie ocakava hlavne v
tejto oblasti. Instittiicie by sa mali dostat pod verejni
kontrolu, najlepsie uplatnovanim transparentnych metdd,
presadzovanim elektronickej komunikéacie s obcanmi.
Zanedbavanie moze viest k strate postavenia Ptuchova a
k tnikom podnikatelov do blizkych, dnes porovnatelne
vyhodnych okresov.

Okres Trenéin so sidelnym krajskym mestom
dominuje v zupe, ked v indexe skoncil celkovo na
12. mieste. NajvyraznejSou vyhodou okresu je jeho
vyhodna poloha na rieke Vah. Tren¢in ma vysoku
uroven vzdelania a za pozornost stoji jeho celoslovenska
Stvrta pozicia v prepojeni odbornych skol s trhom
prace. Vo vsetkych indikatoroch, okrem verejnej spravy
a legislativy, kde =zaostava, dosiahol okres pomerne
vyrovnané vysledky — hoci nedominuje, je zvéicsa nad
slovenskym priemerom. Dalsimi vyhodami Trenéina
je vysoka uroven konkurencie v priemysle a vnimana
uroven technolégii. Nezamestnanost sa nepovazuje za
vaznejsi problém. Z vyrovnanych vysledkov vyc¢nievaji
nedostatky, ktoré sa chdpu ako bariéry dalSieho rozvoja
podnikania. Z desiatky najvaznejsich sa ich Sest spaja
s ¢innostou uradov. Respondenti prieskumu na prvom
mieste uvadzaju, ze trady maju negativny vplyv na
podnikanie. Uplatnuje sa v nich byrokraticky pristup a
prietahy. Rozhodnutia sa v nich prijimaji pod tlakom

uplatkarstva. Potrebné informéacie st malo dostupné
a komunikacia s tradmi fazkopadna. Hospodarenie
miestnych samosprav je rovnako predmetom kritiky.
Konanie tradov opisané v predchiadzajicom texte
oslabuje postavenie Trencina, ale zaroven pontika ¢itatelné
navody na dalsie zlepsenie. Hlési sa k nim novy priméator
mesta zvoleny v komunélnych volbach v novembri 2010.
Problémy mesta pomenoval podobne ako tato analyza.
Ak sa novému vedeniu mesta podari presadit avizované
uplatniovanie maximalnej transparentnosti, vyuzivanie
sutaznych metdd pri obstaravani, potlacenie korupcie a
rodinkarstva, potom je Sanca, ze sa mesto posunie dalej.
Podobne to plati o dalsich mestach Trencianske Teplice
a Nemsové a dedinach okresu. Korupcia je nebezpeénym
javom i vo vzfahoch medzi stikromnymi podnikmi - je
pravdepodobné, ze ak sa urobi naprava vo verejnej sfére,
prenesie sa dalej. S tymto neduhom méze byt spojeny dalsi
problém, ktorym je nedostatocnd ochrana stkromného
majetku. Kvalitnejsia praca sStatnej a miestnej policie
riadenej samospravami a uplatnovanie rovnakého metra
na vsetkych prospeje celému okresu. Osobitnou témou je
doprava. Okresné mesto potrebuje skvalitnit vnutorni
dopravu a nevyhne sa vystavbe nového mosta cez Vah.
Po vybudovani rychlostnej cesty zo zapadu na vychod
krajiny sa Tren¢in mdze do budicna stat dolezitou
krizovatkou a posilnit svoje postavenie priemyselného a
obchodného centra stredného Povazia.

Nitriansky samospravny kraj

Kraj lezi na urodnych poliach Podunajskej niziny a
disponuje najvicsim zasobnikom pitnej vody v strednej
Furépe. Na severe sa vnara do karpatskych hor. Kraj je
treti najludnatejsi na Slovensku a jeho Specifikom je, Ze
na juhu zije pocetna madarska mensina. Kedze nizinné
okresy st nezvycajne velké a pretiahnuté v severojuznom
smere, obyvatelstvo je zmiesané. V severnej ¢asti st okresy
mensie a narodnostne homogénne. Niektori obyvatelia
juznych okresov sa citia narodnostne diskriminovani,
¢o podla nich dokazuje mensia prejavovand pozornost
hlavného mesta a politicky motivovany pristup centralnej
vlady k rieSeniu ich problémov. Okresy v centre a na
severe kraja su rozvinutejsie ako na juhu. To v prvom
rade suvisi s orientdciou na priemysel na severe a na
polnohospodarstvo na juhu. Rozdiely sposobuje aj
infrastruktira. Kraj ma pomerne dobre vybudovanu
cestni a zelezni¢nu siet, ktorej stav sa zlepsuje. Najvacsie
rezervy si na juhu a severe. V ramci budovania radu
novych rychlych zdpado—vychodnych cestnych prepojeni
na Slovensku je adeptom na ziskanie vladnej priority
nové spojenie Bratislavy s Komarnom a potom mozno
az s Lucencom. Prinieslo by to rozvoj regionu s velkym
potencidlom v polnohospodarstve, cestovnom ruchu, ale
i priemysle. Dalsim adeptom je pldnovand rychlostnd
cesta medzi Zvolenom a Trené¢inom, s prediienim na
Cesktl hranicu. T4 by viac otvorila investicidm regiéon
hornej Nitry, ktory je dnes uzavrety okolitymi horami a
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ktory je s nizsie polozenou castou spojeny nedostatocnou
cestnou sietou.

Okres Komérno je deviaty najvacsi spomedzi
vsetkych slovenskych okresov. Ma trodnt podu, velké
zdsoby pitnej vody. Az 15 percent podnikatelského
sektora sa zaobera polnohospodarstvom, ¢o je jedno z
najvyssich ¢isel na Slovensku. V indexe regiondlneho
podnikatelského prostredia sa okres umiestnil na 53.
mieste. Jeho najvacsimi konkurenénymi vyhodami su
dostupnost materidlov a sluzieb a dostupnost volnej
pracovnej sily. Dalsie vyhody st menej vyznamné. St
nimi motivacia zamestnancov firiem k produktivnejsej
praci, ochrana stkromného majetku a kvalifikacia
uchddzacov o zamestnanie. V okrese prevazuju skor
konkurencné nevyhody. Medzi najvicsie patria nizky
rozvojovy potencial okresu, negativny vplyv polohy na
podnikanie a maly zdujem Statu a Statnych institdcii
o okres. Tieto pesimistické vypovede respondentov
prieskumu pravdepodobne stivisia s tym, ze okres je
vacsinovo osidleny obc¢anmi madarskej narodnosti, ktori
neraz vnimaju pristup zo strany centralnej vlady ako
nevsimavy. Dokumentuju to aj konkrétne vypovede z
prieskumu — v jednej z nich podnikatel ziada zastavenie
statneho protekcionizmu, znevyhodnovanie juhu ako
nezdujmovej oblasti pre Statne zdkazky a zastavenie
brzdenia rozvoja regiénu; pri podpore rozvoja vidieka
zo strany Statnych instittcii by podla neho nemali
rozhodovat ekonomické

politické, ale argumenty.

Jeho nézor nie je ojedinely. Centralne instittcie
mozu najlepsie podporif okres budovanim potrebnej
infrastruktiry, najmé cestnej. To mu vlastne odporucuju
aj podnikatelia, ktori kritizuji dopravné spojenie. Hoci
je vnutorna hustota ciest prvej az tretej triedy na trovni
celoslovenského priemeru, chyba kapacitnejSie spojenie
s vyspelejsim zapadom. Potreba novej rychlostnej
komunikacie sa zvysuje tym viac, ako sa vodi¢ priblizuje
hlavnym mestom a vyspelym Trnavskom by prinieslo
do Komarna viac investicii, finan¢nych a kapitalovych
zdrojov a mnapokon pracovnych prilezitosti, ¢o by
odburalo najvacsiu bariéru — vnimanie nezamestnanosti.
Centralna vlada by mala svoj zdujem o okres prejavit
dalsimi formami — skvalitnenim prace okresného sudu,
kde je nizka vymozitelnost préva, a presadzovanim
protikorupénych praktik, lebo tuplatkarstvo negativne
poznacuje pracu uradov. V okrese je nespokojnost s
hospodéarenim samosprav, preto musia obcania viac
tlac¢it na zvolenych zéstupcov, aby efektivne hospodarili
s miestnymi verejnymi financiami.

Okres Levice je rozlohou najviac¢si okres na
Slovensku. V rebricku obsadil 48. miesto. Spektru jeho
vyhod tréni hospodéarenie miestnych samosprav, kde
obsadil tretiu poziciu na Slovensku. To ma suvis s dalsou
vyhodou, ktorou je elektronickd komunikacia s tradmi —
v tomto indikéatore okres obsadil celoslovenskom rebricku
Stvrté miesto. DalSie prednosti sa tykaji podnikovej sféry.
Respondenti prieskumu vyjadrili relativhu spokojnost

s dostupnostou materidlov a sluzieb, schopnostou
podnikov vyuzif najnovsie technologie a disciplinou a
pracovitostou zamestnancov. Najvic¢sie bariéry suvisia
s nevyhodnou polohou okresu na podnikanie a s
nekvalitnou cestnou infrastruktirou. Viaceri respondenti
upozornuji na nutnost dobudovania rychlostnej cesty
medzi Nitrou a Ziarom nad Hronom ako aj juZnej
magistraly vedtcej do Levic od Bratislavy cez okres
Komarno. Kym to prvé sa zakratko stane realitou, juzna
rychlostna cesta by sa mala stat predmetom zaujmu
centralnej vlady. To isté plati o fungovani okresného
sudu, ktory v stcasnom stave negarantuje dostatocnii
vymorzitelnost prava. Levice potrebuji zlepsit préacu
uradov, kde je plnenie tloh tradnikmi slabé, uplatnuje
sa byrokraticky pristup a prietahy v konani. Osobitnym
Okres
najnizsich prirastkov obyvatelstva na Slovensku, pritom

problémom st ludské zdroje. ma jeden z
mé nadpriemerni nezamestnanost. Snaha miestnych
politikov by mala smerovat s rozsirovaniu uplatnenia
ekonomicky aktivnych obyvatelov na trhu prace. Firmy
dnes vyjadruji nespokojnost k kvalifikdciou uchadzacov
o zamestnanie. KedZe podiel dlhodobo nezamestnanych
na celkovom pocte nezamestnanych je jeden z najvyssich
na Slovensku, centralna vldda by sa mala zamerat
na rozsirovanie ponuky rekvalifikaénych  kurzov.
Predstavitelia Nitrianskeho samospravneho kraja by zas
mali skvalitnit pracu strednych odbornych skol, lebo
ich prepojenie s trhom préace je nedostatocné. Pritom
v okrese sa rozvijaju priemyselné parky v Leviciach a
Zeliezoveiach, ktoré st perspektivne schopné absorbovat
novych vhodnych zamestnancov.

Okres Nitra sa umiestnil v indexe na 24. mieste.
Patri k najvacsim a najludnatejsim okresom na Slovensku.
Disponuje vyspelym polnohospodarstvom a priemyslom.
Méa pomerne kvalitnii cestnii sief, ktorda sa dalej
dobuduva. Okres tazi zo svojich vlastnych kapacit, ale
zaroven aj z polohy, pretoze je v dotyku s najvyspelejsou
zapadnou casfou krajiny. Vyhodami Nitry st tdroven
konkurencie v priemysle a troven technolégii. To sivisi
s prichodom zahrani¢nych investorov, ktorych sa pri
Nitre usadilo niekolko. Respondenti prieskumu oznacuju
spravodlivost vyberu zamestnancov na pozicie vo firméch
za mnajvacsiu konkurencnii vyhodu okresu. Ocenuji
disciplinu a pracovitost zamestnancov. Obcania okresu
si stazuji hlavne na pracu tradov. Najvicsou bariérou
rozvoja podnikatelského prostredia je vplyv korupcie na
rozhodovania uradov. K tomu sa pridava nedostatoéna
elektronicka komunikacia s iradmi, byrokracia a prietahy
v konani. Vymozitelnost prava na okresnom stde je tiez
mimoriadne nizka. Nespokojnost je takd vysoka, ze v
jednom z 6smich zakladnych pilierov s nazvom verejna
sprava sa nitriansky okres umiestnil na druhom najhorsom
mieste v ramci celej republiky. Na zlepSenie stavu musia
zakroCit vSetci kompetentni. Centralna vlada by mala
skvalitnit pracu sudu a institucii, ktoré jej podliehaju,
napriklad Socidlnej poistovne,

danovych, colnych,

obvodnych tradov. Samosprava by sa mala zameraf na



vlastné institticie. Cielom je zjednoduSenie turadnych
postupov, maximéalna elektronizacia uradnych postupov,
prijimanie transparentnych metéd v hospodareni a
verejnom obstardavani, uplatnovani protikorupénych
opatreni. Je to sice tloha pre cely stat, ale Nitra pocifuje
jej naplnenie azda najviac. Okres ma potencial rozsirovat
pésmo prosperity od Bratislavy, Trnavy a Trenc¢ina dalej
na vychod a stiahnut so sebou prilahlé okresy, hlavne
z polnohospodéarsky orientovaného regiénu juzného
Slovenska. Ak sa zmeni situdcia v tejto oblasti, mozno
ocakavaft, ze zlepSenie nastane aj v ochrane sukromného
majetku, ktorej nedostatocnd turoven sa povazuje za
druht najvac¢siu bariéru rozvoja podnikania. Rovnako
to bude mat pozitivny vplyv na odburavanie korupcie
medzi sikromnymi firmami navzéjom. Okres Nitra ma
sice nizku mieru nezamestnanosti, ale pomohlo by mu
lepsie prepojenie odbornych §kol s trhom prace. Tyka
sa to najmé situicie v okresnom meste, ktoré podla
zamerov jeho predstavitelov mieni v blizkych rokoch
expandovaf, pretoze postavit sa ma Uplne nova Stvr.
Bolo by vhodné, aby novi obyvatelia nasli pre svoje deti
skoly produkujice absolventov s moznosfou uplatnif sa
na miestnom trhu prace.

Okres Nové Zamky dosiahol v indexe 46.
miesto. Tento Stvrty najvacsi a stvrty najludnatejsi okres
na Slovensku mé pretiahnuty, c¢inkovity severo—juzny
tvar, ¢o z neho vytvara neprirodzeny celok. Vyhodami
okresu su spravodlivost vyberu zamestnancov na
pozicie vo firméch, schopnost podnikov vyuzit najnovsie
technologie, motivacia zamestnancov k produktivnejsej
praci a uroven vzdelania. K nim mozno pridat priaznivé
prirodné podmienky, hlavne kvalitnii pdédu s rozvinutym
polnohospodéarstvom a termalne pramene v Sttrove a
Podhéajskej podporujtice rozvoj cestovného ruchu. V
okrese prevazuju nevyhody nad vyhodami. Najhorsie
podnikatelia hodnotia nedostatocnti migraciu pracovnej
sily. Nezamestnanost v okrese je sice iba priemerna, ale
jej vnimanie medzi podnikatelmi je vysoké. Sposobuje
to vysoka vekova struktira uchiddzacov o zamestnanie
a vysoky podiel dlhodobo nezamestnanych. Dostupnost
volnej pracovnej sily je tak nizka. Prepojenie odbornych
§kol s trhom prace je nedostatocné, co je dalSim
minusom pre trh prace. Pritom obyvatelstvo je podla
celoslovenskych hodnoteni nadpriemerne ekonomicky
aktivne. Z toho vyplyva, ze aby sa stretla ponuka na
trhu prace s ocakavaniami nezamestnanych obyvatelov,
treba upravit ich kvalifikiciu. Okres je jednym z
adeptov, kam by mala smerovat politika centralnej
vlady na podporu rekvalifikicie. Rovnako treba zmenit
zameranie odbornych §kol, aby pripravovali absolventov
na realne ziadané pracovné pozicie. To je tloha aj pre
vedenie nitrianskeho kraja, pod ktory odborné stredné
skoly patria. Obcania potrebuji v Novych Zamkoch
funkény okresny sid, lebo vymozitelnost prava povazuju
za druhi najvécsiu bariéru dalsieho rozvoja podnikania.
Mozno prave ponosy na tuto institiciu boli podnetom
na konstatovanie respondentov prieskumu, ze korupcia

ma vyznamny vplyv na konanie turadov. Pri¢inou
uplatkarstva moze byt byrokraticky pristup statnych
kontrolnych organov, ktoré podla néazoru miestnych
podnikatelov casto navstevuji firmy a vymahaju
pokuty =za mnedostatocné uplatnovanie nezmyselnych
predpisov. Okres potrebuje zvysit troven konkurencie
v priemysle a dostupnost kapitdlovych a finanénych
zdrojov. To st spojené nadoby, a aby sa tak stalo, nutné
je zvysit celkovi kvalitu podnikatelského prostredia.
Popri uz spomenutych opatreniach by sa mala zlepsit
infrastruktira, najmé cestné spojenie okresného a
krajského mesta.

Okres Sala sa v indexe umiestnil na 27. mieste.
Na pomery celého kraja ide o maly a husto zaludneny
okres. Lezi na dolnom toku V&ahu, vynikd vyspelym
polnohospodarstvom  a

priemyslom. S vymerou

polnohospodarskej pddy sa umiestnil na prvom

mieste na Slovensku. Vplyv prirodnych podmienok
na podnikanie je najviac¢sou konkurenc¢nou vyhodou, v
tomto ukazovateli je Sala na desiatom mieste v krajine.
Okres mé dobri dostupnost finanénych a kapitdlovych
zdrojov. Predstavitelia firiem ocenuji spravodlivost
vyberu zamestnancov na pracovné pozicie a motivaciu
V  bariérach

rozvoja podnikatelského prostredia sa vysoko, az na

zamestnancov k produktivnejsej praci.

druhé miesto, dostala miera korupcie medzi sikromnym
Tento
nebezpeénym dopadom sedej ekonomiky na podnikanie

podnikmi. varovny ukazovatel spojeny s
naznacuje, ze v okrese sa rozmaha organizovany zlocin.
Podobne je to v susednom galantskom okrese. Hoci v
tejto veci zacala konaf Statna policia prvé opatrenia,
dolezité bude pokracovat. Prispiet k tomu by malo
rovnako vedenie mesta. Bolo by na skodu veci, ak by
dolnovazske okresy s propodnikatelsky zmyslajicimi
obyvatelmi trpeli tymto mneduhom, ktory ohrozuje
rozvijanie dalsich ekonomickych aktivit. Respondenti
prieskumu upozornuju vo svojich vypovediach, ze medzi
podnikatelmi v Sali sa rozméha nekalé podnikanie,
ktorého beznym prejavom je neplnenie obchodnych
zévazkov, ucelové likvidovanie firiem a zakladanie
novych zameranych na dalsie okradanie poctivych
podnikatelov. Na priklade Salianskeho okresu vidiet, ze
v tejto oblasti bude pravdepodobne nevyhnuté zmenit
zakony na centralnej urovni, aby sa nekalé podnikanie
viac postihovalo a jeho aktérom sa znemoznilo vyvijat
dalsiu ¢innost. Ak sa k tomu prida upratanie v stidnictve,
spojené so zvysenim vymozitelnosti prava, takymto
sposobom by Stat prejavil azda najlepsi zaujem o okres,
pretoze pozornost zo strany hlavného mesta je teraz podla
ucastnikov prieskumu nizka. Konkrétne moze stat dalej
pomdct v odstranovani byrokracie a prietahov v konani v
instituciach, ktoré spadaju pod Bratislavu. Samosprava
mé rezervy v pristupe k miestnym daniam, ktoré su
Podnikatelom

by pomohlo zlepSenie infrastruktiry v okresom meste,

podla respondentov zbyto¢ne vysoké.

napriklad podporou vystavby kancelarskych budov,
ktorych zacina byt nedostatok.
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Okres Topol¢any skoncil v indexe na 44.
mieste. Horsi od neho je v kraji iba okres Nové Zamky.
Topolc¢ianci si  pochvaluji troven konkurencie v
priemysle, dostupnost volnej pracovnej sily a motivaciu
zamestnancov k produktivnejsej praci. Plusom pre okres
st prirodné podmienky a hoci je polozeny severnejsie ako
jeho krajski susedia, stile sa tu dari polnohospodarstvu.
Obyvatelia okresu maju radi svoju domovinu, azda
aj preto, ze oblast patri medzi najstarsie osidlené na
Nizka

sily je najvécsou

Slovensku. migracia kvalifikovanej pracovnej
bariérou rozvoja podnikatelského
prostredia. Druhou je poloha okresu znevyhodnujica
podmienky na podnikanie. Topol¢iansky okres je
oddeleny bariérou pohoria od prosperujiceho stredného
Povazia. Spolu s dal$imi okresmi hornej Nitry je
izolovany od stredného Pohronia a s dolnou Nitrou
ho spédja nedostatocna infrastruktira. V oblasti je
naplanovana vystavba rychlostnej cesty vedicej do
krajského mesta. Porovnatelne by Topolcanom prospela
vystavba rychlostnej cesty Trenc¢in — Zvolen, ktord by
komfortne spojila horni Nitru a vyspelym ziapadom a
rozvijajucim sa Pohronim. Kedze podobnych poziadaviek
ja na ¢lenitom tizemi Slovenska viacero, $tat bude musiet
hladat priority, kde zacat skér. V okrese sa negativne
vnima nezamestnanost. K nej prispievaji absolventi
miestnych Skol, pretoze prepojenost skdl s trhom préce
je nedostatoCna. Znizovaniu nezamestnanosti v okrese
nepomaha sucasny institit minimalnej mzdy, pretoze
ten brzdi vytvaranie novych pracovnych miest. Riesenie
na urovni centralnej vlady spociva bud v odstraneni
tohto instittatu alebo v stanovovani minimélnej mzdy po
jednotlivych regionoch, a to podla toho, aké sadzby st
v posudzovanej oblasti tinosné. Tretim okruhom bariér
st problémy spojené s ¢innostou uradov a miestnych
spokojnosti obyvatelov a nedokazu v si¢innosti so statnou
policiou zabezpecit ochranu stkromného majetku. V
tejto oblasti by prospelo uplatnenie vyssej doslednosti
a transparentnosti. Kedze topol¢iansky okres je tizemie
usadenych Tudi, ktori neradi opustaji svoje rodisko,
treba podporit drobnych
subjektov priamo tam. Predpoklady na to si, lebo okres

rozvijanie ekonomickych
patri do prvej dvadsiatky obciansky najpodnikavejsich
na Slovensku. Mozno by bolo vhodné, ako to pise jeden z
tucastnikov prieskumu, aby sa venovala zvysend pozornost
rozvoju malého a stredného podnikania. K tomu moézu
prispiet vSetci — $tat, kraj i miestna samosprava.

Okres Zlaté Moravce skoncil v indexe tesne
nad priemerom na 37. mieste. Rozprestiera sa po
oboch brehoch Zitavy a na jeho tzemi prechidza
Podunajska nizina do hor. Vplyv prirodnych podmienok
na podnikanie je pre okres v poradi druhou najvicsou
konkuren¢nou vyhodou. Prvou je dostupnost materialov
a sluzieb. Obchodni partneri st relativne spolahlivi a
zamestnanci v miestnych podnikoch st motivovani
k produktivnejsej

praci. Zaujimavou konkurencnou

vyhodou Zlatych Moraviec je spokojnost s pracou

okresného sudu. Okres v tejto oblasti patri pod Nitru,
a tam st podnikatelia naopak s tym istym okresnym
sidom velmi nespokojni. O rozdielnych postojoch
pravdepodobne rozhodli skiisenosti z konkrétnych konani.
Respondenti prieskumu nevelmi veria rozvojovému
potencialu Zlatych Moraviec a pokladaji za najvacsiu
bariéru zlepsovania podnikatelského prostredia. Hoci
miera evidovanej nezamestnanosti je na slovenské
pomery podpriemerna, podnikatelia ju povazuju za
nebezpecnt. Pricin je viac a st pomenované v dalsich
bariérach. Uchadzac¢i o zamestnanie nemaji potrebni
kvalifikdciu. Hapruje prepojenie odbornych §kol s trhom
prace. Migracia potencidlnych zamestnancov je nizka.
Tieto problémy bude musiet riesit centralna vlada ruka v
ruke s krajskou samospravou, pod ktort spadaju stredné
odborné skoly. Orientécia skol a u¢ebné osnovy sa musia
opieraf o redlne potreby potencidlnych zamestnavatelov.
Pohyb pracovnikov méze samosprava podnietit podporou
mestskej regiondlnej dopravy a prisposobovanim liniek
tak, aby umoznovali zdujemcom pravidelne cestovat za
pracou. Perspektivny je dalsi rozvoj okresného mesta s
pripadnou vystavbou novych bytov, lebo to velkostou
stale zaostéava za susednymi okresnymi sidlami. 7
hladiska vytvarania novych pracovnych miest okresu
pomdze dobudovanie rychlostnej cesty Nitra — Zvolen,
ktoré by ma byt zaviSené v roku 2011. Specifickym
znakom okresného mesta boli dlhoroéné spory medzi
primatorkou a mestskymi poslancami, ktoré skodili
rozvoju Zlatych Moraviec. Po komunalnych volbach v
novembri 2010 sa situicia zmenila a mozno ocakéavaf,
ze hospodarenie samosprav prestane figurovat medzi

najvaznejsimi bariérami rozvoja okresu.

Zilinsky samospravny kraj

Ide o kraj s priemernou velkostou a mierne nadpriemernou
vyspelostou. Vyznacuje sa prirodnou i rozvojovou
nerovnomernostou. Kym centrum kraja je vyspelé, s
istym odstupom ho nasleduje oblast stredného Povazia
a odlahlejsie regiony Kystc, Oravy, Turca a Liptova st
zaostalejsie. Krajské mesto a jeho blizke okolie sa po
prichode korejskej automobilky rychlo rozvija, ostatné
casti kraja ho nestihaji sledovat. Situacia je ina ako
na juhozapadnom Slovensku, kde ostrovy prosperity
kaskadovito prindsaji rozvoj do Sirsieho okolia. Zilina
trpi hlavne zaostavajicou miestnou spravou. Kraj je
poznaceny neuvazenou vystavbou priemyselnych kapacit
v minulom rezime, ktoré po prichode trhovej ekonomiky
narazili na problémy. Viacero podnikov zaniklo alebo dnes
hospodaria s tazkostami. Tyka sa to hlavne Oravy, kde
rieSenie bude musiet najst centralna vlada v spolupraci
s miestnou samospravou. Osobitnym problémom kraja
st cestné komunikécie. Kedze ide o hornaty region, si
v nom prirodné bariéry, ktorych prekonanie si vyzaduje
velké investicie. To sa netyka len nosnej dialnice, ktora
mé spojit Zilinu s Liptovom, ale aj inych vedlajsich
komunikacii na Orave ¢i v Turci. Perspektivu rozvoja



méa v kraji cestovny ruch, ktorému rovnako pomdze
skvalitnenie cestnej siete.
Okres

podnikatelského prostredia umiestnil na 43. mieste.

Bytcéa sa v Indexe regiondlneho
Je to jeden z najmensich okresov na Slovensku, dalsi
zo strednopovazskych, krajajucich toto tzemie na
drobné celky. Mesto Bytcéa lezi na Vahu. Okresom
vedie spojovacia cesta na ceské pohranicie do blizkeho
Sliezska. Hlavnou konkurenc¢nou vyhodou okresu je
potencidl na rozvoj cestovného ruchu, v rebricku toho
indikétora je dokonca treti najlepsi na Slovensku.
V okrese je relativne vysokad turoven konkurencie v
priemysle i uroven vzdelania. NevSednou vyhodou je, ze
na byrokraciu a prietahy v konaniach nie st velké ponosy.
V tomto ukazovateli skoncil okres ako druhy najlepsi v
krajine. Bytc¢a mé dostupnt volni pracovni silu, ale
toto plus ma svoje minus. Vnimanie nezamestnanosti
povazuji respondenti prieskumu za najvac¢siu bariéru
rozvoja podnikania. Okres ma na celostatne pomery
nadpriemernii nezamestnanost, a to napriek tomu, ze
migracia za pracou do priemyselného susedného ceského
Sliezska ma historicki tradiciu a existuje aj dnes. Inak
je to vnutri okresu, kde tamojsi podnikatelia povazuji
migraciu za nedostatoéni a za bariéru rozvoja. K nej
priraduju nizku kvalifikdciu uchadzacov o zamestnanie
a slabé prepojenie odbornych skol s trhom prace. Préve
prebytok malo ziadanej pracovnej sily asi sposobuje, ze
vaznou prekazkou dalsieho vyvoja je nizka spravodlivost
vyberu zamestnancov na pozicie vo firmach. Tieto
zavery prekvapuji, lebo vzdelanie obyvatelstva je
zaroven podla prieskumu konkurenénou vyhodou. K
vysvetleniu sa da dopétrat po zohladneni umiestnenia v
dalsich indikatoroch. Obyvatelia okresu st ekonomicky
malo aktivni, v tomto hodnoteni patria na chvost v
celej krajine. Preto je pre miestne samospravy, najméa
v okresnom meste, vyhodnejsie podporovat migraciu z
inych blizkych lokalit, ako vytvarat osobitné podmienky
na  rekvalifikiciu  miestnych  obc¢anov. Napokon
vzdialenosti v zhluku malych povazskych okresov nie s
velké, styri tunajsie okresy sa rozlohou polahky vtesnaju
do rozmerov niektorého z juznych okresov nitrianskeho
kraja. Dalsie bariéry rozvoja okresu st rozmanité —
nizka dostupnost finanénych a kapitalovych zdrojov,
zlé hospodarenie miestnych samosprav, neblahy dopad
Sedej ekonomiky na podnikanie, negativny vplyv ¢innosti
tradov na podnikanie. Spolo¢nym riesenim tychto
problémov je presadzovanie vacsej transparentnosti vo
vsetkych cinnostiach, ¢i z trovne centralnych institucii
alebo samosprav.

Okres Cadca zaznamenal v indexe 61. poziciu.
Tato prevazne hornata, ale husto osidlend oblast
Kysic méa konkurenénych vyhod mélo. Za zvySend
pozornost stoji potencidl rozvoja cestovného ruchu.
Dalsie, ako dostupnost volnej pracovnej sily, finanénych
a kapitalovych zdrojov ¢i motivacia zamestnancov k
produktivnejsej praci st takmer zanedbatelné. Este

horsie je to s bariérami, kde okres vynikd hlavne v

nedostatocnej kvalite cestnej infrastruktiry. Clenity
terén a tazsie prirodné podmienky vyvolavaji zvysené
naroky na vystavbu komunikécii, preto nie div, ze v
tomto ukazovateli je okres desiaty najhorsi na Slovensku.
Pomdct by mohlo dobudovanie dialni¢ného spojenia k
hrani¢nému priechodu s Polskom, ale zo strany suseda
by sa ocakavalo, aby tiez vystaval svoj vlastny usek
k hranici. V takom pripade by sa Cadca mohla viac
priblizit k priemyselnému polskému Sliezsku, ¢o by
mohlo podnietit rozvoj novych ekonomickych aktivit
na Kysuciach. Pravdepodobne by to vSak v prvej etape
vyvolalo skor dalSie cestovanie Kysucanov za pracou,
tentoraz nielen do Ceského, ale i do polského Sliezska.
Uz dnes je v okrese migracia podnikatelmi vnimana ako
vazny problém — v tomto pripade pre tnik kvalifikovanej
pracovnej sily. Porovnatelne vysoka je miera stahovania,
a da sa ocakavat, ze relativne preludnené Kysuce budi v
tomto trende pokracovat. Okres do budicna moze tazit
z magnetu rozvijajicej sa nedalekej Ziliny. Kapacity
krajského mesta sa buda pomaly napiﬁat" a potencialni
investori budu hladat prilezitosti v blizkom okoli.
Preto je nevyhnutné odstranovat bariéry limitujice
podnikatelské prostredie. Cadca potrebuje zvysit troveii
vzdelania svojich ob¢anov, vratane ziskavania jazykovych
zrucnosti. Stredné odborné skoly treba zameranim a
obsahom vyucby orientovat na potreby pracovného trhu,
ktory vdaka blizkosti Ziliny zac¢ina byt ¢itatelny. Riadenie
tejto zmeny majui v rukach centralne organy, hlavne
ministerstvo sSkolstva, ale nemenej miestna a krajska
samosprava, pod ktoré spadaju zakladné a stredné
skoly. Ak sa podari eliminovat tieto bariéry, potom
mozno ¢asom ocakavat zlepSenie i v inych kritizovanych
oblastiach, napriklad v dopade sSedej ekonomiky na
podnikanie, v nespravodlivosti vyberu zamestnancov
na pozicie vo firmach ¢i v tupadku moralky, na ktoré
upozornili respondenti prieskumu.

Okres Dolny Kubin skon¢il v indexe na 41.
mieste. Tento oravsky okres mé& pomerne rozvinuti
priemyselnti vyrobu, ale vicSina aktivit ma korene este
v predchadzajiucom rezime. Viacero povodnych statnych
podnikov po prichode mnovych majitelov stipajicu
konkurenciu neprezilo. Za umelo vybudované fabriky v
predchadzajicom rezime nesii zodpovednost vtedajsie
vlady, preto sa ocakava, ze terajsie vlady sa budi zaoberat
dosledkami konania svojich predchodcov. Oravsky okres
dodnes fazi z dostupnej pracovnej sily. Disciplina a
pracovitost zamestnancov je na slovenské pomery mierne
nadpriemerné. Dalsie konkurenéné vyhody st eSte menej
vyznamné — ide o nevysoku byrokraciu a prietahy v konani
na uradoch ¢i prijatelnt ochranu sikromného majetku.
Na c¢elo najvicsich bariér sa dostal zaujimavy indikator
— uroven konkurencie v priemysle. Nespokojnost vyplyva
pravdepodobne z porovnania nedavnych a sucasnych
kapacit priemyslu, ktoré su nizsie. Za druhou bariérou,
nevyhovujticou migraciou pracovnej sily, mozno vidiet
skor tnik kvalifikovanej sily mimo okresu ako nenaplnené
ocakévania pri ziskavani novych zamestnancov z okolia.
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Potvrdzuje to tretia bariéra v poradi vyjadrujica
nespokojnost podnikatelov s kvalifikaciou uchadzacov
o zamestnanie. V okrese je pritom na slovenské
pomery stile vysokd nezamestnanost. Pracovny trh
nepriaznivo ovplyviuje vyska centralne stanovovanej
miniméalnej mzdy. RieSenim pre Dolny Kubin nie su
plosné rekvalifikaéné kurzy, lebo ekonomicka aktivita
obyvatelstva je vSeobecne nizka. Ak by vlada predsa isla
cestou rekvalifikacie siicasnych nezamestnanych, malo by
ist o cielené programy s vyucbou praktickych zruc¢nosti,
ktoré si ziadaji konkrétni zamestnavatelia. Najskor by
bolo vhodné do okresu pritiahnut novych investorov,
ktori by aspon zaplnili medzeru po vypadkoch z minulych
rokov. Miestna samosprava by mala vykonat maximum
na zlepsenie inych podmienok na podnikanie, riesenim
v tomto pripade moéze byf budovanie priemyselnych
parkov s ustretovymi podmienkami pre prichadzajuicich
investorov. Z celostatnej urovne sa da podporit prichod
inymi osobitnymi néstrojmi, napriklad investi¢nymi
stimulmi. Na tento institit by sa vSak malo siahnut
ako na krajni moznostf, ak vlada uznd za vhodné, zZe
prinosy z vytvorenia novych pracovnych miest prevazia
nevyhody z vynalozenych statnych zdrojov a deformécie
konkurencéného prostredia. Prekazkami dalsieho rozvoja
okresu je podla nazoru respondentov jeho okliesteny
potencial a zaroven nizky zaujem sStatu a Statnych
institacii. V tomto pripade je ozaj asi ulohou vlady
venovaf Orave osobitni pozornost, ale bez paralelného
cieleného tsilia samospravy to nepdjde.

Okres Kysucké Nové Mesto sa umiestnil v
indexe na 34. pozicii. Ak odhliadneme od mestskych
casti v Bratislave a Kosiciach, ide o najmensi okres
na Slovensku. Jeho plocha zahifna iba okresné mesto a
najblizsie okolie. Dalsim znakom je jeho dominantnd
orientacia na priemysel a z toho najmé na strojarstvo.
Respondenti si  pochvaluji  hlavne disciplinu a
pracovitost miestnych zamestnancov. Ti st motivovani
k produktivnejSej praci. Vnimanie nezamestnanosti je
vSeobecne nizke a povazuje sa za jednu z hlavnych vyhod
okresu. V Kysuckom Novom Meste je dobra dostupnost
finanénych a kapitdlovych zdrojov a schopnost
podnikov vyuzivat najnovsie technoldgie je vysoka.
Bezkonkuren¢nou hlavnou bariérou dalSieho rozvoja
podnikatelského prostredia je nizka vymozitelnost
prava na okresnom stide v Ziline, pod ktory patri tento
okres. Respondenti prieskumu hodnotia pracu sudu
ako 1plne najhorsieho na Slovensku. Podobny nézor
maji podnikatelia v Ziline, takze asi nejde o nihodu.
Takéto zistenie si vyzaduje rychlo napravu zo strany
kompetentnych centralnych institicii v Bratislave.
Alarmujico nizka vymozitelnost prava moze spdsobit
rozmach nekalého podnikania, na ¢o vlastne upozornuju
podnikatelia uz v ramci vykonaného prieskumu, ked
dopad Sedej ekonomiky na podnikanie zaradili medzi
najsilnejsie bariéry. Vela na napravu situdcie v okrese
mozu vykonaf miestne samospravy a dalsie trady, ktoré

si dnes bezne neplnia tlohy, odmietaji komunikovat

elektronicky. Predmetom kritiky je rovnako hospodarenie
samosprav. Podla naznacenych bariér vidiet, ze Kysucké
Nové Mesto spolu s velmi blizkou Zilinou patria v tomto
regione do inej kategérie a zdielaji podobné problémy ako
vyspelé okresy zapadného Slovenska. Trampoty tychto
ohnisk rozvoja si rovnaké a ich rieSenie je naliehavé
pre cely stat. Ide o nevyhnutnost vyssej vymozitelnosti
prava, transparentné a efektivne hospodarenie verejnych
instittcii, odstranenie byrokracie a maximalizovanie
kontaktov s tdradmi elektronickou cestou. Kysuckému
Novému Mestu by este navyse pomohla vyssia migracia
pracovnej sily ¢i zvysenie znalosti cudzich jazykov. To je
tloha pre statnu spravu i samospravu.

Okres Liptovsky Mikulas dosiahol v indexe 28.
poziciu. Jeho najvyznamnejsou vyhodou je vplyv polohy
okresu na podnikanie. Lezi na hornom Povazi a zasahuje
od oblasti Zapadnych Tatier na severe a Nizkych Tatier na
juhu. Pretinaji ho nosné dopravné tepny spédjajuce zapad
krajiny s vychodom. Okres sa v turistickej aktivite na
celoslovensky zaraduje na prvé miesto. Najvyssiu poziciu
mé rovnako v potencidle dalsieho rozvoja cestovného
ruchu. Dalsimi konkurenénymi vyhodami Liptovského
Mikuldsa je mnadpriemernd turoven konkurencie v
sluzbach a kvalita vzdelania. Vnimanie nezamestnanosti
podnikatelmi je pozitivne. Dalsiemu rozvoju podnikania
v okrese brani hlavne byrokracia a prietahy v konani
na tradoch. Urady maji vSeobecne negativny vplyv
na podnikanie okrese. Slabo si plnia tlohy, nedokazu s
obcanmi ustretovo komunikovat a dostupnost informacii
je nizka. Vyskytuje sa korupcia, ktord ma vplyv na
prijimanie rozhodnuti. Vypocet tychto ponds na ¢innost
uradov treba doplnif kritikou samospravy, ktora hospodari
neefektivne a vyrubuje zbyto¢ne vysoké miestne dane.
Na priklade Liptovského Mikulasa vidiet, ako dokéaze
slabo fungujici systém verejnej spravy znehodnotit iné
prednosti, v tomto pripade najmé potencidl rozvoja
cestovného ruchu. Pritom prave tato oblast ho ma na
Slovensku asi najvyssi. Kym turisticka aktivita je zatial
v okrese najviac hodnotend na Slovensku, turisticka
atraktivita ho zaraduje az na desiate miesto. Ak vldda
proklamuje, ze bude podporovat aktivity v cestovnom
ruchu, potom sa musi viac sustredit na c¢innost uradov,
ktoré jej podliehajui v tomto regione. Prikladom je
Cerpanie pomoci z eurofondov na rozvoj cestovného
ruchu. Viaceri respondenti v prieskume upozornili
na potrebu minimalizovania byrokracie a odburania
uplatkarstva pri posudzovani projektov. Rovnako volaju
po ucinnom propagovani cestovného ruchu v zahranici zo
strany centralnych institicii. Pomoct by mohol tstretovy
pristup samospravy, ¢i uz na miestnej alebo krajskej
urovni. Popri uvedenych bariérach Liptakov trapi dopad
Sedej ekonomiky na podnikanie. Ten rovnako suvisi so
slabou ¢innostou turadov, kde chyba transparentnost,
ochota komunikovat a odmietanie korupcie.

Okres Martin skoncil v indexe na konci prvej
polovici na 38. mieste. Uspesne si poéina v oblasti
ludskych zdrojov, na druhej strane znacne zaostava



v oblasti verejnej spravy. Martin si pomerne dobre
vedie v dostupnosti volnej pracovnej sily a dostupnosti
materidlov a sluzieb potrebnych na podnikanie. Firmy
podla prieskumu udéavaji, ze sa medzi nimi zriedkavo
vyskytuje korupcia a za najvicsiu vyhodu okresu oznacili
presadzovanie spravodlivosti pri vybere zamestnancov
na pracovné pozicie. Okres mé velky potencial na
rozvoj cestovného ruchu, celkovo Siesty najvacsi na
Slovensku. Lezi v 1udoli Turca obklopeny atraktivnou
Malou Fatrou a Velkou Fatrou, disponuje prifazlivymi
historickymi  pamiatkami. Naopak jeho hlavnym
nedostatkom je mnedostatocna cestnd infrastruktara,
ktorda je popri dalSsom priemyselnom rozvoji rovnako
dolezita pri rozvoji turistiky. V tomto ukazovateli
skonc¢il Martin celoslovensky az na 64. mieste. Pricinou
je nevyhovujice cestné spojenie od vyspelej Ziliny zo
zapadu, od vzdialenejsej Nitry a blizsej Prievidze na juhu
a od stredného Pohronia z vychodu. Poslednymi dvoma
menovanymi koridormi mé regién Sancu pritiahnut
napriklad potencidlnych turistov z rovinatého Madarska.
Pre Martin bude kluc¢ové najmé skoncenie dialnice zo
Ziliny, teda dobudovanie posledného tseku, ktorj ho
komfortne spoji s hlavnym mestom. Preto urcite privita,
ak centralna vlada urychlene dostavia tento naro¢ny tsek.
Potom by asi z desiatky najvaznejsich bariér dalsieho
rozvoja podnikania vypadol indikdtor naznacujici maly
zaujem Statu o okres. Ako druhé bariéra sa do zoznamu
dostala nedostatocna ochrana sikromného majetku. V
rebricku tohto indikatora obsadil okres piate najhorsie
miesto na Slovensku. Je to vyzva pre statnu a miestnu
policiu, aby si dosledne plnila tlohy. Problémy v tejto
kategérii  pravdepodobne sivisia aj s negativnym
dopadom Sedej ekonomiky na podnikanie. Vymozitelnost
préava na okresnom siude je nizka. Téato trojica vaznych
bariér naznacCuje, ze v Martine sa dari podvodnikom
a zloCinu. Tu uz nestaci len zlepsit pracu policie, ale
vlada by z centrdlnej tirovne mala vykonaf napravu v
miestnom stdnictve. Nizka dostupnost financénych a
kapitalovych zdrojov stvisi so slabym prilevom investicii.
Popri naprave v uvedenych oblastiach by rovnako mala
konat krajskd a miestna samosprava, napriklad vac¢sou
podporou vyucovania cudzich jazykov a sledovanim
prepojenia odbornych $kol s trhom prace.

Okres Namestovo obsadil v indexe 55. miesto.
Je to najsevernejsi okres Slovenska a spolu so svojim
susedom, druhou najsevernejsou Cadcou, sa zaradil na
chvost hodnotenia zilinského kraja. Konkurencénych
vyhod ma Némestovo maéalo. Hlavnou je potencidl na
rozvoj cestovného ruchu. Najvacsim lakadlom je asi
Oravska priehrada, leziaca v tesnom susedstve okresného
mesta. Miestni podnikatelia si pochvaluji primerani
ochranu stkromného majetku. Za pozornost este stoji
pomerne vysoko hodnotena spokojnost pri komunikacii s
tradmi, vratane elektronickej formy. Dominujica bariéra
Néamestova v dalsom rozvoji podnikania je jeho poloha.
S Povazim je spojené cestou cez susedny Dolny Kubin,
ktora opacnym smerom na sever prekracuje hranice s

Polskom. Rovnako prirodné podmienky tomuto okresu
nezicia, az na podnikanie v cestovnom ruchu. V minulom
rezime tu stat vystaval niekolko podnikov, z ktorych
viaceré po transformaécii ekonomiky pre zlé riadenie ¢i
silnejsiu konkurenciu zanikli alebo dnes hospodaria s
tazkostami. Tieto umelé investicie bude tazké nahradit
prirodzenym spdsobom, preto sa ocakéva ustretovost od
statu, ktory uz v minulosti raz chybil a ma ¢o napravat.
Nebude to jednoduché, lebo podnikatelské prostredie na
hornej Orave pokrivkava. Problémy si na pracovnom
trhu. Okres trpi velkou migraciou, Iudia odchadzaju
za pracou do inych okresov. To spdsobuje, ze v okrese
je mevyhovujica kvalita uchadzacov o zamestnanie.
Navyse podnikatelia si fazkaji, ze mzdové ocCakéavania
uchadzacov su privysoké. V okrese s pomerne vysokou
nezamestnanostou je tak dostupnost pracovnej sily nizka.
Velkou slabinou potencialnych zamestnancov je slaba
znalost cudzich jazykov. Podnikatelia si ekonomicky
malo aktivni, v tomto ukazovateli im dokonca patri
najhorsia pozicia spomedzi vSetkych slovenskych
okresov. Pred vladou a samospravou tak stoji dilema, ako
uc¢inne podporit regién Oravy. Azda najvacsi potencial
sa ¢rtd v spominanom cestovnom ruchu. Tam by malo
smerovat zvysené tusilie. Stucastou opatreni by malo byt
skvalitnenie infrastruktiry, hlavne cestného spojenia s
hornym Povazim.

Okres RuZzomberok sa dostal v indexe na 23.
miesto. Priemysel ma v okresnom meste historicky dlhi
tradiciu, oblast uz v dualnej rakisko—uhorskej monarchii
patrila medzi najvyspelejsie oblasti Slovenska. Okres ma
oproti ostatnym niekolko rovnocennych konkurencnych
vyhod. Ma dobri polohu a az na tisek v horskom sedle
vo Velkej Fatre je pomerne lahko pristupny z juhu. Po
dokonceni rychlostnej cesty z Nitry do Banskej Bystrice
v roku 2011 a neskorSom komfortnejSom prepojeni
cez Velka Fatru je pravdepodobné, ze sa stane zo
zapadného Slovenska dostupnejsi ako trebars Martin.
Stal by sa tak najlepsie prepojenym okresom z celého
horného Povazia. Ruzomberok méa vhodné prirodné
podmienky na podnikanie, cestovny ruch nevynimajtc.
V turistickej aktivite mu uz dnes patri siedme miesto
na Slovensku. V okrese je pomerne nizko vnimané
nebezpecenstvo nezamestnanosti. Na druhej strane sa
medzi hlavnymi bariérami dalSieho rozvoja podnikania
objavuji problémy stvisiace s pracovnym trhom. Uroven
vzdelania obyvatelov je pomerne nizka a chyba prepojenie
odbornych §kdél s trhom prace. V tejto oblasti sa
ocakava zlepsenie situdcie zo strany centralnych uradov,
najmé ministerstva Skolstva. Uplne najvyssie sa medzi
bariéry dostala chybajica elektronicka komunikacia
s turadmi. Respondenti prieskumu nie st vsSeobecne
spokojni s komunikaciou s tradmi, s plnenim ich tloh,
stazuju sa na slabt dostupnost informacii, stretavaju
sa byrokraciou a prietahmi v konani. Toto je chronicky
problém slovenského podnikatelského prostredia a
treba ho zacat riesit priamo z centra. V styku s dradmi
treba maximalizovaf elektronické formy komunikécie,
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vyzadovat uverejnovanie zasadnych informécii v internete,
postihovat nedodrziavanie terminov zo strany turadov.
Vela v tom moze popri centralnych institiciach vykonat
miestna sprava, pod ktort patri vykon samospravnych
a niektorych prenesenych statnych kompetencii. Da sa
ocakavat, ze zlepsenim podnikatelského prostredia v
tejto oblasti sa skvalitnia vztahy medzi podnikmi, ktoré
su podla ruzomberskych respondentov jeden k druhému
malo spolahlivé v obchodnom styku a navzajom si
vymahajui uplatky.

Okres Turcianske Teplice sa zaradil v indexe na
52. miesto. Ide o jeden z najmensich okresov na Slovensku.
Ako vyplyva znazvu sidelného mesta, okres charakterizuji
hlavne termélne pramene a s tym spojené poskytovanie
kapelnych sluzieb. Turcianske Teplice s jedinecné,
¢o sa tyka ich konkuren¢nych vyhod. V pilieri verejna
sprava obsadili stvrté najlepsie miesto na Slovensku. V
rebrickoch indikatorov s nazvami komunikacia s tradmi
a dostupnost informécii a elektronickd komunikacia s
tradmi sa stal okres celoStatnym vitazom, v indikéatore
vplyv c¢innosti dradov na podnikanie obsadil tretiu
priecku. Z tohto vidiet Ze miestna sprava zobrala tlohu
komunikacie s podnikatelmi vazne, a mozno ocakavaft, ze
to prinesie pozitivne dosledky. V okrese je navyse nizka
miera korupcie medzi sikkromnymi podnikmi a pracovna
sila je dostupnd. Vnimanie nezamestnanosti je vsak
zaroven najvacsou bariérou rozvoja podnikania v okrese.
Turcianske Teplice pritom zaznamenavajui negativny
vyvoj vekovej struktiry obyvatelov, miera starnutia
tu je velkym problémom. Uroven vzdelania zaostéva
za slovenskym priemerom, kvalifikdcia uchadzacov o
zamestnanie je pre zamestnavatelov nedostacujica.
Okres mé nevyhodnt polohu na podnikanie, je pomerne
tazko pristupny zo zapadu, juhu i vychodu. Je tu malo
fabrik, preto neprekvapuje, ze uroven konkurencie v
priemysle a sluzbach je nizka. Ked zhrnieme uvedené
nedostatky, najvicsie Sance ma okres v rozvijani turistiky
a kupelnictva. Situdcia sa mdze zmenit, azda pridu
investicie i do priemyslu, ak sa skvalitni cestné spojenie
na juh s Nitrou a na vychod so strednym Pohronim. Pre
cestovny ruch by toto spojenie bolo rovnako prinosom.
7Zda sa, ze samosprava bude moct konaf viac, ked pociti
ustretovost zo strany centralnych institucii.

Okres Tvrdosin skocil v indexe v strede rebricka
na 41. mieste. Lezi v severovychodnom cipe Oravy a
od Liptova ho deli masiv Zapadnych Tatier. Je aktivny
v turistickom ruchu a mé vyhodny potencial dalej ho
rozvijat. Za najvacsiu konkuren¢ni vyhodu tucastnici
prieskumu povazuju spravodlivost vyberu zamestnancov
na pracovné pozicie. Ocenuju dostupnost volnej pracovne;j
sily, spolahlivost obchodnych partnerov a schopnost
podnikov  vyuzit najnovsie technoldgie. Najvacsou
prekéazkou na dalsi rozvoj podnikatelského prostredia je
vplyv polohy okresu na podnikanie. Odlahly region kvari
nizka kvalita cestnej infrastruktiry, hlavne nedostatocné
nosné cestné spojenie s hornym Povazim. Bez osobitného

zaujmu centralnej vlady sa tato situacia nezmeni. Hoci

naprie¢ Oravou je planovana rychlostné cesta, ktord ma
na juhu dosiahnut az do Siah, otézka je, kedy sa stane
témou dna. Podobnych projektov je na Slovensku viac a
vlada si musi stanovif priority, ¢o je pre nu najdolezitejsie.
V okrese je pomerne vysokd nezamestnanost, chybaja
finan¢né a kapitalové zdroje. To stuvisi s jeho odlahlostou
a so stagnovanim priemyslu na celej Orave po utlmeni
kapacit nezmyselne a umelo predimenzovanych vladou za
byvalého rezimu. Ukazuje sa, Ze najvhodnejSim rieSenim
by bolo cielené rozsirovanie cestovného ruchu na tzemi
Oravy. Samospravy by mali v tejto oblasti tahat za jeden
povraz, pokusit sa presadit spoloéné projekty. Dolezité
je, aby sa efektivne vyuzivali prostriedky z eurofondov,
ktoré

prieskumu pridelovali podla politického klica. Ak maji

sa donedavna podla nézorov respondentov
eurofondy skutoc¢ne slizif svojmu hlavnému poslaniu,
ktorym je vyrovnavanie regionalnych rozdielov, potom
by sa Orava mala stat jednym z hlavnych, jednoznacne
predurcenych prijimatelov, a to na tikor najvyspelejsieho
juhozdpadného Slovenska. Centralna vlada by mohla
pomoct propagaciou centier cestovného ruchu v zahranici,
vlastnymi podpornymi programami, ale i urychlenim
velkych investi¢nych projektov — napriklad dobudovanim
dialnice z Bratislavy az po Ruzomberok.

Okres Zilina je srdcom a tahtifiom kraja. V Indexe
regionalneho podnikatelského prostredia sa vysvihol na
8. miesto. Okres sa rozvija a prifahuje investicie. Vyrobné
zavody tu ma jedna z troch slovenskych automobiliek
Kia Motors Slovakia. Okolo nej st zdruzeni dalsi
dodéavatelia. Uzemie okresu mé vyhladdvané turistické
lokality a v Rajeckej doline aj termdlne kipele. Najvicsou
konkurenénou vyhodou okresu je teda jeho poloha
vhodnéd na podnikanie. Rozvojovy potencidl okresu
je stale nenaplneny, ocCakéva sa dalsie napredovanie.
Perspektiva rozvoja podnikania v najblizsich rokoch je
tretia najvyssia na Slovensku. V Ziline je vysoka tiroven
vzdelania a uplatnovanych technolégii. Odvratenou
stranou boomu je zaostavanie v spravovani verejnych
veci. Urady vydavaji rozhodnutia pod vplyvom
uplatkov. Klienti zaznamenévaji byrokraticky pristup a
prietahy v konani. Komunikacia s iradmi je tazkopadna
a dostupnost informécii nizka. [jrady si plnia svoje
ulohy nedostatocne. Tieto indikdtory sa objavili medzi
najvacsimi bariérami dalsieho rozvoja podnikania v okrese.
V prejavenej nadmierne velkej nespokojnosti sa lii Zilina
od vyspelych oblasti juhoziapadného Slovenska. Akoby
miestna verejnéd sprava nestihala sledovat prudky rozvoj
regiénu. S cielom dosiahnuf udrzatelny vyvoj je preto
nevyhnutné, aby v tejto oblasti nastali vyrazné zmeny.
Pomdct mdze celostatnymi programami centralna vlada,
ale zd4 sa, ze hlavné bremeno bude musiet na seba vziat
samosprava. Zilinsky okres potrebuje uplatnit do Zivota
transparentné metédy — od zverejniovania pravidelnych
a spolahlivych informécii v internete az po spravodlivé
verejné  obstaravanie,  vratane  uprednostnovania
elektronickych aukcii. V zaujme poskytovania kvalitnych

sluzieb by bolo vhodné uplatnovat nérokovatelné



plnenia pre klientov, aby v pripade meskania konania
uradnikov bola ziadost klienta automaticky schvalené.
Komunikacia s klientmi by sa mala elektronizovat a
tak vyluc¢it moznost ovplyvnenia konania tradnikov
tplatkom. Podobnych navodov by sa naslo urcite viac,
miestne verejné instittcie by ich mali v zdujme dalsieho
rozvoja okresu samy navrhovat a aplikovat. Stat méze
pomoéct spruznenim prace okresného sudu, pretoze slaba
vymozitelnost prava je druhou najvaznejsou bariérou
rozvoja podnikania. Ak sa uvedené opatrenia podari
presadit, potom mozno ocakavat znizenie dopadu sedej
ekonomiky na podnikanie a eliminovanie korupcie medzi
sukromnymi podnikmi, ktoré v zilinskom okrese rovnako
patria medzi hlavné neduhy.

Banskobystricky samospravny kraj

Kraj mozno ¢itatelne rozdelit na dve casti. Ustredné
uzemie zahfnajice okresy Banska Bystrica, Zvolen,
Ziar nad Hronom a Zarnovica je na trovni lepsicho
slovenského priemeru. Zvysok kraja sa potaca hlboko
v druhej polovici rebricka Indexu regionalneho
podnikatelského prostredia. Okresy Poltéar, Velky Krtis,
Rimavskd Sobota a Revtca obsadili styri z piatich
poslednych miest v celkovom rebricku, za nimi uz je
iba nedaleka vychodoslovenska Gelnica. Nadpriemerné
postavenie okresov stredného Pohronia sa spaja hlavne
s vyssou kvalitou infrastruktiry. Ked sa vsak pozrieme
podrobnejsie na jednotlivé indikatory, zistime, ze tu
najdeme i kvalifikovanejsiu pracovnu silu, lepsie sluzby
a vyssiu konkurenciu. Banska Bystrica je lidrom kraja,
ale na péty jej sliape blizky Zvolen, ktory sa stava
priemyselnym a obchodnym centrom kraja. Oba okresy
preberaji na seba podobnid tlohu ako Zilina na hornom
Povazi. Maju potencidl stat sa ohniskom rozvoja a Sirit
prosperitu dalej na sever, vychod a juh kraja. Pomoze
im v tom dobudovanie rychlostnej cesty z Nitry do
Ziaru nad Hronom, ¢m sa tato oblast komfortne spoji s
Bratislavou, Trnavou a Nitrou. Podobne ako v Ziline i v
pohronskych mestach sa bude musiet skvalitnif ¢innost
samospravy, lebo t4 bude na seba preberat stile vacsiu
vahu dolezitych rozhodnuti.

Okres Banska Bystrica sa v Indexe regiondlneho
podnikatelského prostredia umiestnil na 29. mieste. Okres
je lidrom spomedzi 13 okresov kraja. Vynika v potencidle
na rozvoj cestovného ruchu, kde celoslovensky obsadil 12.
poziciu. Prirodné podmienky podnikaniu v okrese praji.
Lezina strednom Pohroni, na severe ho lemuje Velka Fatra
a Nizke Tatry s rozvinutym cestovnym ruchom. Okres
mé dostatoéni dostupnost materidlov a sluzieb a volnej
pracovnej sily. Firmy dokazu zamestnancov motivovat k
produktivnej praci. V Banskej Bystrici st podnikatelia
nespokojni hlavne s pracou tiradov. Za najvicsiu prekazku
povazuji byrokraciu a prietahy v konani. Komunikacia
s tradmi je fazkopadna a dostupnost informécii nizka.
V rebricku tychto indikatorov je okres Siesty najhorsi
na Slovensku. Urady si dostatoéne neplnia tlohy a ich

vplyv na podnikanie je vSeobecne negativny. Takéto
vysledky st prekvapujtice, lebo okresné mesto je zaroven
administrativnym centrom kraja, a preto by malo mat
viac skusenosti s riadenim verejnych veci. Podnikatelia
vyjadruji nespokojnost s hospodarenim samosprav, s
nizkou vymozitelnostou préava na okresnom stde. Ako
nebezpecné posudzuji vnimanie nezamestnanosti a
dopad Sedej ekonomiky na podnikanie. Respondenti z
okresu Banska Bystrica boli v otvorenom komentovani
bariér rozvoja podnikatelského prostredia v ramci
celoslovenského prieskumu najaktivnejsi, ¢o dokazuje,
ze podnetov maju nadosta¢. Okrem vseobecne zndmych
problémov tykajicich sa celého Slovenska — napriklad
so zatazujicou povinnostou odvadzania dane z pridanej
hodnoty z faktir, ktoré im obchodni partneri nevyplatili
— volaju hlavne po etablovani silnych investorov v
okrese, napriklad po vzore nedalekej Ziliny. Nevadi
ani to, ze by na trh vkrocili potencialni konkurenti.
Dokazuje to, ze najvhodnejsi sposob na ekonomicky
rozvoj pre celé tzemie Slovenska je vytvaranie jadier
investic¢nej aktivity, odkial sa impulzy siria kaskadovito
dalej. Banskobystricanom chybaji priemyselné parky. V
tomto musi zohrat rozhodujicu tlohu miestna a krajska
samosprava, az potom moze pomahaf centralna vlada.
Zvysenie aktivity prinesie vécsie moznosti ziskavania
uverov z bankovych institicii. Bratislavska vldda vyjde
miestnym podnikatelom v tstrety tym, ze im zjednodusi
Ti by
privitali najmé jednoduchsi pristup k eurofondom, kde

ziskavanie zdrojov z dostupnych pramenov.

by sa malo dbat na uplatniovanie rovnosti sanci pre
vsetkych ziadatelov.

Okres Banska Stiavnica zaujal v indexe 63.
poziciu. Umiestnenie v predposlednej desiatke naznacuje,
ze konkurenc¢nych vyhod vela nemé. Mozno sem zaradit
relativne nizku byrokraciu a prietahy v konaniach na
uradoch, motivaciu zamestnancov k produktivnejsej
praci, spolahlivost obchodnych partnerov a perspektivny
potencial na cestovného  ruchu.

rozvoj Trinasty

najmensi okres mé celoslovensky mnajhorsiu kvalitu
a sluzieb a druhi najslabsiu dostupnost financnych
a kapitalovych zdrojov. Moze za to nepriaznivy vplyv
polohy okresu na podnikanie, ¢o je najvicsia bariéra
rozvoja podnikatelského prostredia. Hoci okres lezi
na dotyku s rychlostnou cestou z Trnavy do Banskej
Bystrice, ktora bude v roku 2011 tuplne dobudovana,
zda sa, ze mu to velmi nepomaha. Moéze za to jeho
hornata struktura lokalizujica okresné mesto do stredu
tizemia a konkurencia okolitych lahsSie dostupnych
lokalit. Popri uvedenych nedostatkoch je v Banskej
Stiavnici negativne vnimand vysokd nezamestnanost,
potencidlni zamestnanci su slabo jazykovo gramotni
a nie su ochotni za pracou cestovat. Vseobecne nizka
je troven konkurencie v priemysle a sluzbich. Banska
Stiavnica, niekdajSie prosperujice banské mesto a
sidlo vyznamnych institicii celouhorského vyznamu,
nemoéze po upadku fazby vzacnych kovov ocakéavat

Kapitola 2: Analyzy a odportcania | Rozvojové stratégie okresov

163



Kapitola 2: Analyzy a odportcania | Rozvojové stratégie okresov

64|

navrat starych c¢asov. Ostali jej vsak jedinecné historické
pamiatky a mesto je zaradené do svetového dedicstva
UNESCO, ¢o mu stale ddva Sancu na rozvoj cestovného
ruchu. Respondenti prieskumu pocituji napriek blizkosti
spominanej rychlostnej cesty absenciu kvalitnych
ciest, hlavne spojnice tejto komunikacie s okresnym
mestom. S tym sa viaze i potreba dalsej infrastruktiry,
napriklad vysokorychlostného internetového prepojenia.
Pri nevyhnutnom skvalitniovani infrastruktiry by mala
spolupracovat miestna samosprava s centralnou vladou.
Rozvoju cestovného ruchu, a to mnielen historickej
Banskej Stiavnice, ale napriklad aj nedalekjch, stéile
nedocenenych Sklenych Teplic, by pomohla lepsia
propagacia zo strany Statu.

Okres Brezno sa v indexe umiestnil na 54.
mieste. Ked sa pozrieme do rebricka jednotlivych
indikatorov, zistime, ze mé druhé najlepsie vyuzivanie
internetovych sluzieb podnikmi a Sieste najnizsie mzdové
ocakavania uchadzacov o zamestnanie na Slovensku. Ide
vsak iba o vynimky, celkovo je konkuren¢nych vyhod
malo. Pracovna sila je vdaka nizkym narokom v okrese
dostupné, zamestnanci st pracoviti a disciplinovani,
riadiaci pracovnici ich vedi k produktivnej praci.
Obchodni partneri si relativne spolahlivi a podniky st
schopné vyuzivat najnovsie technoldgie. Okres ma viac
pocetnych umiestneni na konci rebrickov. Vseobecne
je nizka uroven konkurencie v priemysle a sluzbéch.
Okresu dominuje spolo¢nost Zeleziarne Podbrezova
podnikajica v hutnictve, ale i dalsich oblastiach. T4
sice prinasa najvacsiu zamestnanost, ale zaroven urcuje
konkurencéné prostredie. V rozlahlom a hornatom okrese
su malo dostupné pobocky bank a pdst, cesty tretej
triedy st piate najhorsie na Slovensku. Najvicsou
bariérou rozvoja podnikatelského prostredia je vysoké
vnimanie nezamestnanosti. Korene sucasnej vysokej
nezamestnanosti st v neuvazenej vystavbe priemyselnych
kapacit za byvalého rezimu. Mnohé podniky z tohto
obdobia pocas ekonomickej transforméacie pod vplyvom
konkurencie alebo zlého riadenia zanikli alebo prezivaji
s problémami. Preto sa vnima rozvojovy potencial
okresu negativne. Ak mé S$tat prejavit zaujem o okres,
moze to vykonat napravou pristupu z minulosti. Okres
Brezno méa moznost rozvijat hlavne aktivity v cestovnom
ruchu, pretoze lezi v oblasti atraktivnych Nizkych Tatier
a Veporskych vrchov. Vldda moze podnietit zvySenie
aktivity budovanim cestnej infrastruktiry a propagéciou
lokality v zahranic¢i. Prirodne zvlneny Banskobystricky
kraj je v priamom dotyku s rovinatym Madarskom a
potencialnym klientom moéze pontknut nezvycajné
prirodné krasy, historické pamiatky a kipelné kapacity.
To wvsak severnym okresom automaticky mneprinesie
ziadany vysledok. Samosprava musi sama vyvinif
dostatocénu aktivitu, a priklad si moze zobraf prave z
cielavedomého pristupu k miestnemu rozvoju turizmu
v susednom Madarsku, ale i tspechy v juznej casti
Slovenska, napriklad v okrese

Krupina. Rozvoju

cestovného ruchu a priemyslu v okrese pomoze najma

skvalitnenie infrastruktary, hlavne ciest. Brezno, viac
ako mnohé iné okresy, by priaznivo pocitilo plosné
skvalitnenie podnikatelského prostredia. Potom by sa tu
prirodzenou cestou mohol rozvijat priemysel, ktory by
ako v pripade vyse storo¢nych podbrezovskych zeleziarni
ostal do budicna zivotaschopny.

Okres Detva skoncil v indexe na 58. mieste. Medzi
jeho konkuren¢né vyhody mozno zaradit dostupnost
materidlov  a

sluzieb, dostupnost disciplinovanych

pracovitych zamestnancov, ich motivaciu pracovat
produktivne. Zaujimavostou okresu je celoslovensky prvé
miesto v Uspesnosti maturantov v slovenskom jazyku,
ale na druhej strane iba jedendste miesto v znalosti
cudzich jazykov. Prepojenie odbornych skdl s trhom
prace pokrivkava, nezamestnanost je vysoka a vnimana
podnikatelmi negativne. Hlavnou bariérou rozvoja
podnikatelského prostredia je nizka kvalita cestnej
infrastruktiry. Zvlnenému okresu chybaji cesty prvej
a tretej kategorie. Pric¢inou je spoOsob osidlenia kraja
historicky zndmeho svojimi samotami a lazmi. Poloha
okresu leziaceho na spojnici Zvolena s Lucencom nie je
pre investorov dostatocne atraktivna. Zvysit ju moze
skvalitnenie cestného spojenia dobudovanim rychlostnej
cesty medzi Zvolenom a Kosicami. Podobne ako v dalsich
pripadoch, i tu musi vlada v prvom rade zodpovedat
otézku, ktoré rychlostné tahy povazuje za najdolezitejsie,
pretoze dopyt po nich je celoslovensky vysoky. Detva na
rozdiel od vychodnejsich a severnejsich okresov moze
tazit z blizkosti Zvolena a Banskej Bystrice, ktoré si
rozvinutejsie. Strojarska vyroba v Detve a Hrinovej, hoci
umelo etablovana za minulého rezimu, tu stale pretrvava a
ma Sancu prosperovat. Potvrdzuje sa, ze ohniska rozvoja
na Slovensku praju blizkym lokalitdm a dokazu postuvat
prosperitu kaskidovito dalej. Detva zachyti tento trend
v pripade skvalitnenia vzdelavania, kde ma svoju tlohu
centralna vlada cez ministerstvo skolstva a samosprava
riadiaca zakladné a stredné skoly. Prikladom na tspech
moze byt dnes uz rozsirené pouzivanie internetovych
sluzieb v podnikoch, kde je okres celoslovensky na
o6smom mieste. Detva stile nedokéze rozvijat potencial
cestovného ruchu, hoci hlavne v oblasti agroturistiky
v takmer nedotknutej oblasti Polany mé jedinec¢nu
prilezitost. Je tlohou miestnej samospravy, aby vo
vzajomnej spolupraci s podnikatelmi z cestovného ruchu
vybudovala systém podpory rozvoja v tejto oblasti.
Okres Krupina obsadil v indexe 60. miesto. V
celoslovenskych rebrickoch vynikéa v turistickej aktivite,
kde je na trefom mieste. Tato pozicia je o to cennejsia,
ze v turistickej atraktivite je o desaf priecok nizsie.
Znamena to, ze okres dokaze vyvijaf aktivity v tejto
oblasti, hoci jeho potencidl je nizsi ako v inych regiéonoch.
Dari sa mu to nielen v kiipeloch v Dudinciach, ale aj
vo viacerych dedindch pestujucich pritazlivé, povodné
zvyky. Tymto pristupom moze byt prikladom pre okresy
v severnej Casti kraja. Najvacsou konkurenénou vyhodou
Krupiny je spolahlivost obchodnych partnerov, kde
zaujala druhé miesto na Slovensku. Okres ma dostupnit



pracovnu silu, ktorda nemé vysoké mzdové ocakéavania.
Krupinu posivaji v indexe na koniec druhej desiatky
od konca viaceré vyznamné bariéry rozvoja podnikania.
Respondenti prieskumu si myslia, Ze rozvojovy potencial
na Slovensku. Rozvojovy potencidl podnikov je dokonca
hodnoteny ako druhy najhorsi v celej krajine. Popri
technolégiach st problémy s pracovnou silou. Uchadzaci
o zamestnanie maju nizku kvalifikaciu. Uroveri vzdelania
je slaba a v znalosti cudzich jazykov st Krupincania
Stvrti najhorsi na Slovensku. Ked sa k tomu prida nizka
ochota cestovat za pracou, pochopime, ze firmam sa
v okrese rozvija ozaj nelahko. Respondenti prieskumu
si tazkaji, ze Stat prejavuje o okres maly zaujem.
Opravit by to mohol v celkovom pristupe k vzdelavaniu,
ktoré produkuje absolventov v nevhodnej struktire a
kvalifikdcii. Do zlepsenia podmienok v skolach by sa
malo zapojit vedenie banskobystrického kraja, pod ktory
spadaju stredné odborné skoly, pontkajice absolventov
na trhu prace pre firmy s potencidlom rozvoja v okrese.
Kraj musi sledovat kvalitu nizsich tried ciest a obsluhu
hromadnym dopravnym spojenim, lebo tymto spdésobom
moze prispiet k vacSiemu pohybu obyvatelov za pracou.
Miestna samosprava prejavi zaujem o investicie tym, ze
nebude vyrubovat vysoké dane, lebo podnikatelia ich
povazuji za zbytoéna prekazku.

Okres Lucenec sa umiestnil v indexe na 62.
mieste. Pontknut investorom moéze okrem pomerne
priaznivych prirodnych podmienok malo. Jeho hlavou
prednostou je dostupnost pracovnej sily. T4 je tplne
najvyssia na Slovensku. Prekvapenim je, ze v okrese
pri  vysokej nezamestnanosti nepocifuji negativny
dopad minimélnej mzdy na podnikanie. Respondenti
prieskumu si pochvaluji relativne nizky vplyv korupcie
na rozhodnutia tdradov a schopnost podnikov vyuzivat
najmodernejsie bariérou

technologie. Dominujiicou

rozvoja je mnepriaznivy vplyv polohy okresu na
podnikanie. Nevyvazuje ho ani existujtce zelezni¢né a
cestné napojenie na vyspeld zdpadni cast krajiny. Viaceri
tcastnici prieskumu volaji po vybudovani rychlostnej
cesty zo Zvolena do Kosic, ktord by okres priblizila k
centram rozvoja. Vnitorni kvalitu cestnej infrastruktiry
hodnotia ako jednu z najhorsich v krajine, pricom je nielen
nedostatocna, ale az nebezpecna. Volaju tiez po lepsej
infrastruktire v oblasti informac¢nych technologii. Kym
v prvej oblasti sa musi rozhodnit konat centralna vldda
a vedenie banskobystrického kraja, v druhej ide o vyzvu
pre miestne samospravy. Viac rokov sa v Lucenci hovori
o spusteni velkych investicnych projektov. Potencidlni
investori si neraz tazkali na neustretovost samosprav,
preto tie by mali zvysit tusilie na prildkanie novych
zamestnavatelov. V pripade Lucenca je neodoévodnené
ocCakéavanie, ze po vybudovani rychlostnej cesty sa
situdcia razom zlepsi. Okres mé deviatu najvicsiu
nezamestnanost na Slovensku, ale ako sa mohli viaceri
potencialni investori

presvedcit, ziskat potrebnych

zamestnancov byva naroc¢né. Mimoriadne rozsirend je

dlhodobé nezamestnanost a s nou spojena nizsia ochota
prijat pontkand pracu. V okrese by sa mali ststredif na
skvalitnenie profilu uchddzacov o zamestnanie, napriklad
rekvalifika¢cnymi  kurzami. Pomohlo by zlepsSenie
podmienok na pohyb zamestnancov, s ¢im stvisi zvysenie
kvality lokalnych ciest a verejného dopravného spojenia.
Osobitnii tlohu ma pred sebou skolsky systém, ktory
musi zabezpecit vseobecne lepsiu troven vzdelania, so
zameranim na ziadané kvalifikované odbory a vyssiu
droven cudzich jazykov.

Okres Poltar skoncil v indexe na predposlednom,
ako sa pri

78. mieste. Poltar je prikladom toho,

tizemnospravnom c¢leneni Slovenska v 90. rokoch

minulého storo¢ia nemalo postupovat. Vyclenené
tuzemie nového okresu bolo bez spadovych oblasti, s
nevyhovujticim centrom, so sklonom k izolovaniu. Okres
je najredsie osidleny v kraji a ma necelych 23-tisic
obyvatelov. Niektoré okresné mesta na Slovensku poctom
obyvatelov niekolkonasobne prevysuju cely tento okres.
Poltar méa mizivé konkurencné vyhody. Podnikatelia si
najviac cenia spolahlivost obchodnych partnerov — tu
sa okres dokonca umiestnil na prvom mieste v krajine,
dostupnost volnej pracovnej sily, nizku mieru korupcie
medzi sikromnymi podnikmi a relativne pozitivny vplyv
¢innosti tradov na podnikanie. Vyhody vyplyvaja hlavne
z malej rozlohy okresu a jeho nizkej ekonomickej aktivity.
V rebrickoch 106 indikétorov skoncil Poltar v 16 na
jednom z troch poslednych miest. Dominujiicou bariérou
rozvoja ekonomickej aktivity je jeho nevhodna poloha
na podnikanie. Poltar zaostdva v trovni technoldgii,
pestrosti sluzieb, kvalite cestnej infrastruktiry, trovni
vzdelania. M4 vysoku a citlivo viimant nezamestnanost,
pricom kvalifikacia uchadzacov je nevyhovujica a ochota
cestovat za pracou je nizka. Okres trpi vSeobecnym
eurépskym poklesom niektorych odvetvi, v tomto pripade
hlavne sklarskeho. Co sa tyka dalsicho vyvoja, pred
centralnou vladou stoji narocna tloha, ako povzniest
tento okres. Azda najlepsim spésobom bude skvalitnenie
cestného spojenia s okolitymi oblastami. Samosprava
nedisponuje velkymi moznostami. Riesenim by bolo
primknit sa viac k okolitym okresom, kde sa ocakava
rychlejsi rozvoj. Poltar moze zintenzivnit turisticky ruch,
ktory je uz dnes rozbehnuty v oblasti Kokavy.

Okres

vyspelych okresov Slovenska, so 75. poradim v indexe.

Revica patri medzi péat najmenej
Podobne ako dalsie okresy s vyraznym podielom obc¢anov
madarskej narodnosti mé pretiahnuty severo—juzny tvar.
Nachadza sa prevazne v hornatom prostredi Slovenského
rudohoria. Z méla konkurenc¢nych vyhod, ktoré okres ma,
st najvyznamnejsie nizky vplyv korupcie na rozhodnutia
uradov, relativne zanedbatelna byrokracia a priefahy v
konani, ustretova komunikicia s tradmi a dostupnost
informécii, disciplina a pracovitost zamestnancov. Okres
sa nachadza na polceste medzi Zvolenom a Kosicami a
miestni podnikatelia oznacuju jeho polohu ako nevhodnu
na podnikanie. Slabo hodnotia aj rozvojovy potencial

okresu. V odpovediach respondenti upozornuji na
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nizku kvalitu dopravnej infrastruktiry. Chyba najma
planovand rychlostna cesta medzi Zvolenom a Kosicami.
V okrese st vnimané technolégie ako tretie najhorsie na
Slovensku, vo vyuzivani internetovych sluzieb podnikmi
je dokonca najslabsi na Slovensku. Miera evidovanej
nezamestnanosti a vnimanie nezamestnanosti st druhé
najhorsie na Slovensku. Uroveii vzdelania je v rebricku
tretia od konca, znalost cudzich jazykov opéf jedna z
najslabsich na Slovensku. Ked k tomu priddme zanikajicu
tazbu a upadajici magnezitovy priemysel v Jelsave,
pochopime, preco sa v celkovom indexe dostal okres tak
hlboko. Kedze bol zasiahnuty spomenutym upadkom a
prudkym zvySenim nezamestnanosti, okamziti napravu
moze vykonaf iba centralna vlada. Pre tento okres,
rovnako ako pre dalsie podobne zasiahnuté oblasti, by
mala maf vldda prichystané stratégie alternativneho
rozvoja, ako to bolo trebars v nemeckom Poryni po
tpadku tazkého priemyslu. Revica, podobne ako jej
dplne najslabsie hodnoteny vychodny sused Gelnica,
si pravdepodobne vlastnymi silami nepoméze. Obom
okresom chybajii miestne potencidlne jadra rozvoja,
maju zIlé vnutorné dopravné spojenie, hoci okrajom
ich dzemia prechddzaji nosné regiondlne cestné tahy.
Stuvislost  spoloénych problémov nezakryva hranica
krajov prechadzajica medzi nimi. Miestne samospravy
by okrem spolocného trapenia mali hladat spolupracu
s inymi vyspelejsimi susednymi okresmi a samy prist so
scenarmi navrhovanej napravy. Tieto navrhy by urcite
mali zahfnaf rozmach cestovného ruchu, lebo prirodné
podmienky st na to vhodné. Centralna vlada by tak bola
postavend pred menej tazivi dilemu. Ak by podporila
scenar vychadzajici zo zaujmov tamojsich obyvatelov,
vyhla by sa podobnym rizikim, ktoré sa nedévno
naplnili po upadku priemyselnych podnikov neuvazene
vystavanych za minulého rezimu na Orave & v Sarisi.
Okres Rimavska Sobota sa umiestnil v indexe
na 76. mieste. Je to najvacsi okres v kraji a treti najvacsi
na Slovensku. M4a pretiahnuty severo—juzny tvar,
typicky pre okresy s vyznamnou madarskou mensinou.
Rimavska Sobota je Stvrty najnizsie hodnoteny okres
na Slovensku. Okres mé dostupnu, ale struktiarou
nevyhovujucu pracovnu silu. V rebricku tohto indikatora
sa umiestnil v prevej desiatke na Slovensku. Na druhej
strane v Rimavskej Sobote je najvyssi podiel dlhodobo
nezamestnanych na Slovensku. Ti, ¢o st zamestnani, si
podla manazérov disciplinovani a pracoviti. Manazéri
dokazu zamestnancov motivovat k produktivnejsej
praci — tu sa okres stal dokonca najlepsim v krajine.
Podniky st schopné vyuzivat najnovsie technolodgie.
V dalsich indikatoroch vsak okres hlboko prepadol.
Najviac v kategérii vplyv polohy okresu na podnikanie.
Rimavska Sobota lezi na juhu stredného Slovenska, v
oblasti, kde je situacia s podnikatelskym prostredim,
ekonomickou aktivitou a nezamestnanostou najhorsia
v §tate. Zeleznitné a cestné dopravné spojenie s
oblastou Kosic

vyspelym zapadnym Slovenskom i

sice existuje, ale miestni podnikatelia ho povazuji za

nedostatocné. Velké nadeje vkladaju do vybudovania
rychlostnej cesty zo Zvolena do Kosic. Rozvojovy
potencial okresu je slaby a respondenti prieskumu ho
spajaju s odlevom kvalifikovanej pracovnej sily na zapad
krajiny a do zahrani¢ia. Nevyhovujica migracia, ked
kvalifikovani Tudia utekaji z okresu a nekvalifikovani
¢i neochotni pracovat ostévaji, sa tak stdva vaznym
problémom. Niektori respondenti navrhuji, aby sa na
stabilizovanie pracovnej sily vyuzivali néastroje, ktoré
usadenym kvalifikovanym pracovnikom poniknu urcité
vyhody, napriklad pridelenie pozemkov na vystavbu
rodinnych domov zdarma. Toto a podobné opatrenia sii
navodom pre miestne samospravy, na ktoré si v okrese
tazkaji azda najviac na Slovensku. Ostéava verit, Ze po
volbach v novembri 2010 (prieskum sa vykonéval pred
nimi) sa situdcia v samospravnych zastupitelstvach
Kedze okres

hladiska polnohospodarskeho i priemyselného rozvoja

uz zlepsila. Rimavska Sobota je 2z
perspektivny, centralna vlada by mala hladat nastroje na
lokdlnu pomoc, napriklad na zakladanie priemyselnych
parkov, ako aj plosné zlepsovanie podnikatelského
prostredia, ktoré by pozitivne zasiahlo Slovensko a tiez
tento okres.

Okres Velky Krtis obsadil v indexe 77., teda
tretie miesto od konca. Ide o maélo rozvinuty okres,
polozeny bokom od hlavnych ciest. Mo6ze sa hrdit
jedinou vaznejsou konkurenc¢nou vyhodou — mé
dostupnu pracovnu silu. Zaujme este schopnost uradov
komunikovaf s klientmi a odolavat nastraham korupcie. V
rebrickoch tychto indikatorov sa dokonca okres umiestnil
medzi desiatkou najlepsich na Slovensku. Ako vyplyva
z postavenia v indexe, okres fazia vazne bariéry rozvoja
podnikania. Vplyv polohy je rozhodujici. Uzemie je na
madarskom pohranic¢i a okresné mesto je krizovatkou
jedinych dvoch vyznamnejsich ciest zo severu na juh
a zo zdpadu na vychod. Raritou okresu je, ze Velky
Krtis nemé zeleznicu, iba kusok trate prechadzajicej
cez Madarsko do Lucenca, aj to z Casti nevyuzivane;j.
Preto si v okrese vela slubuji od rychlostnej cesty, ktora
ma spojit cez juzné okresy Bratislavu s Lucencom. Na
priklade tohto okresu vidiet, ako Slovensko stale zapasi
s dedic¢stvom z Uhorska, ked cesty viedli juho-severnym
smerom a spdjali mestda vtedajsiecho horného Uhorska
s Budapesfou. Zapado-vychodné spojenia sa stavali
zriedkavo, ¢o bolo scasti zdmerom vtedajsej vlady, aby sa
zo Slovenska nevytvaral samostatny celok. Kadial viedla
komunikacia, tam sa zacal rozvijat priemysel. Velky Krtis
bol bokom od budapestianskych ciest a s komunikaciami
mé starosti dodnes, preto je jeho rozvoj uz desafrocia
pomaly. Centralna vlada musi vyriesit dilemu, vystavbu
ktorych ciest uprednostnif, pretoze lokalit ako Velky
Krtis je na Slovensku viac. Z polohy okresu vyplyvaji
dalsie bariéry, ktorymi st hlavne nedostatoéna troven
technol6gii, vnimanie vysokej nezamestnanosti, slaba
uroven vzdelania, nevyhovujica migracia kvalifikovanej
pracovne]j sily, nizka droven konkurencie v priemysle a
sluzbach. Samosprava moéze fazko v tychto oblastiach



nejako poméct. Pre slovenski vlddu sa moze ako

alternativa ponuknuf podpora vicsej spoluprace s
madarskym pohranic¢im, hlavne s blizkymi Baldzskymi
Darmotami a trochu vzdialenejsou Budapestou. Volaji
po nej aj niektori podnikatelia, ktori popri rychlostnej
ceste Bratislava — Lucenec vidia perspektivu v posilneni
krizujtcej cesty zo Zvolena na hranicu a potom do
Budapesti. Vazneho konkurenta vsak urcite budi mat v
nedalekych Sahéch, kade by mala viest rychlostné cesta
z polského pohranicia cez Zvolen do Budapesti.

Okres Zvolen zaujal v indexe 32. poziciu a po
Banskej Bystrici sa stal druhym najispesnejsim z celého
kraja. Kym velmi blizko polozend Banska Bystrica je
administrativnym sidlom kraja, Zvolen sa pomaly
prepracuva na priemyselné a obchodné zupné centrum.
Dolezitym dopravnym uzlom je uz dnes, ked sa v nom
pretinaju vyznamné cesty a zeleznice vedice zo severu
na juh a zo zapadu na vychod. Pre Zvolen je typické,
ze nemé privelké konkurenc¢né vyhody, ale ani bariéry
rozvoja podnikania. Za najvicsie vyhody sa povazuje
vplyv prirodnych podmienok na podnikanie, potencial
cestovnéhoruchu atiroven konkurencie vsluzbéach. Priradit
k nim mozno schopnost podnikov vyuzivat moderné
technologie a tspesnit snahu manazérov motivovat
zamestnancov k produktivnejsej praci. I najvaznejsie
bariéry rozvoja dalsieho podnikania signalizuji, ze ide
o okres s problémami typickymi pre vyspelé centra. Na
prvom mieste je nespokojnost s vymozitelnostou prava na
okresnom stde. Ak chce centralna vldda prejavit Zvolenu
podporu, mala by urobit napravu v stdnictve. Tym by
sa odburala dalsie bariéra, ktorou je prave nezaujem
statu o okres. Rovnako by pomohol dalsi krok, ktory by
vsak stcasne mali vykonat aj samospravy — vychadzat
podnikatelom v tstrety a zvysit stupen elektronickej
komunikacie s klientmi. Tu respondenti v prieskume
upozornili hlavne na moznost zjednodusit komunikaciu s
tradmi v oblasti odvodov. Co sa tyka pracovného trhu,
Zvolencania by privitali lepsie spojenie $kol s trhom
prace a kvalitnejsiu vyucbu cudzich jazykov. To je tloha
pre ministerstvo skolstva i vedenie banskobystrického
kraja, pod ktoré spadaji stredné odborné skoly. Dopyt
po jazykovo vybavenych pracovnikoch signalizuje, ze v
okrese sa usadzuju zahrani¢ni investori a stava sa centrom
obchodu. Respondenti sa stazuji, ze miera korupcie
medzi sikromnymi podnikmi je relativne vysokd a
ochrana sikromného majetku nedostacujica. V okrese
by preto mala razantnejSie posobit Statna i miestna
policia, aby sa zvysena zloc¢innost nestala postrachom
pre dalsich potencidlnych investorov.

Okres Zarnovica sa umiestnil v indexe na 35.
mieste. Do nadpriemeru ho posunuli dobré vysledky v
stubore indikatorov so spolotnym nazvom verejné sprava
a legislativa. Tu zaujal celoslovensky tretiu poziciu.
V okrese si najviac v State pochvaluji hospodéarenie
miestnych samosprav a ochranu sikromného majetku.
Za najdolezitejsiu  konkurencnti vyhodu vsak treba
oznacif polohu okresu. Vedie tadeto dodlezita rychlostna

cesta, ktord bude uz v roku 2011 bez prerusenia spéjat
Bratislavu a Trnavu s Banskou Bystricou. Zarnovica
sa navySe nachddza v strede medzi rozvijajicou sa
Nitrou a Zvolenom. Dalsie konkurenéné vyhody
okresu sii potencidl na rozvoj cestovného ruchu, nizky
vplyv korupcie na rozhodnutia turadov, spolahlivost
obchodnych partnerov a disciplina a spolahlivost
zamestnancov. Z bariér dalsieho rozvoja podnikatelského
prostredia ¢nie nad ostatnym negativne vnimanie miery
nezamestnanosti. T4 je napriek celkovo priaznivému
hodnoteniu okresu stale nadpriemernd. DalSie bariéry
dévaji névod, ako nezamestnanost znizit. Okresu by
pomohlo udrzanie kvalifikovanych pracovnikov doma —
ich dnesny odlev spdsobuju privysoké mzdové ocakavania.
Moze to naznacovat, ze podniky nedostato¢ne vyuzivaju
najnovsie technoldgie a zdujemcom pontkaji bud nizko
hodnotené radové pozicie v menej sofistikovanej vyrobe
alebo riadiace posty, kde sa vyzaduje vysoka kvalifikacia
a znalost cudzich jazykov. T4 je v okrese vseobecne
na nedostato¢nej urovni. Riesenim by bolo pritiahnut
sofistikovanejsiu vyrobu. Kedze okres mé vhodnu polohu
a dopravnu obsluhu, stat by mal prejavif zaujem on —
kedze respondentom pozornost Statu chyba — plosnym
zlepsovanim podnikatelského prostredia pre vsetkych.
Napokon z odpovedi podnikatelov presne toto vyplyva.
Volaju po tuprave zdkonov, zvysSovani konkurencie. Je
na samosprave, aby konala viac, napriklad aby tradnici
rokovali s potencidlnymi sofistikovanejsimi potencialnymi
investormi a pripravovali pre nich podmienky na
usadenie. Tu sa ocakéva sicinnosf okresného mesta
s Novou Banou, ktord bola historicky centrom tohto
regiénu a stale sa nim citi, hoci politické rozhodnutie v
90. rokoch minulého storocia lokalizovalo nové sidlo do
Zarnovice.

Okres Ziar nad Hronom sa v indexe zaradil na
33. miesto. Je v srdci stredného Pohronia, mé& vybornia
polohu, lezi v blizkosti rozvijajiceho sa Zvolena. Pri
okresnom meste sa dokoncuje rychlostné cesta z Trnavy
do Banskej Bystrice, v plane je vystavba dalsej rychlostne;j
cesty veducej do Prievidze, ktord komfortne spoji stredné
Pohronie s Hornou Nitrou, Povazim a potom s Moravou.
Ziar mé rozvinutd konkurenciu v priemysle, dostatoéni
dostupnost potrebnych materialov a sluzieb, vysokiu
uroven technoldgii. Bariéry rozvoja podnikatelského
prostredia v Ziari si podobné ako v mnajvyspelejsich
centrach. Najvacsou je slabd vymozitelnost prava na
okresnom stde. Urady si neplnia tlohy dostatocne,
komunikacia s nimi je tazkopadna a dostupnost informaécii
nizka. Klienti sa na uradoch stretavaju s byrokraciou a
prietahmi v konani, elektronicka komunikacia nie je na
dostatocnej trovni. Praca sidov sa vyrazne musi zlepsit,
to je tloha pre centralnu vladu. Komunikacia s iradmi je
vec Statnej spravy i samospravy. Zo Ziaru, podobne ako
z dalsich oblasti Slovenska, mozno zaznamenat ponosy,
7e danové urady Sikanuju podnikatelov. Centrédlna
vlada by mala od tychto institicii vyzadovaf, aby
vychédzali v tstrety podnikatelom a nespravali sa k nim
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ako likvidatori. Rovnako je na vlade, aby nezavalovala
podnikatelov zbyto¢nymi vyplnovaniami vykazov, ale
vytvorila uceleny systém zberu informaécii, najlepsie s
vyuzitim elektronickej komunikécie. Napriek vysokej
pozicii v indexe je v Ziari vysokd nezamestnanost a
pritom nizka kvalifikdcia uchiddzacov o zamestnanie.
Pri¢inou je migracia kvalifikovanej sily do vyspelejsich
oblasti. Uroveii vzdelania je relativne nizka, chyba
jazykova gramotnost. Dlhodobym navodom na zlepsenie
je skvalitnenie vzdelavania, o je tiloha pre statnu spravu,
urcujicu metodiku, a samospravu, riadiacu zakladné a
stredné skoly. Kratkodobo by okresu pomohol prichod
investorov. Tu sa ocCakdva najmé aktivita samospravy,
pretoze regiéon stredného Pohronia sa po dobudovani
rychlostnej cesty stane z Bratislavy porovnatelne
dostupny ako rovnako vzdialend Zilina. Samosprava
by mala vytvarat pre investorov vhodné podmienky na

podnikanie, napriklad budovanim priemyselnych parkov.

PreSovsky samospravny kraj

Kraj je rozlohou a poctom obyvatelov najviacsi na
Slovensku. Spolu s banskobystrickym krajom mé najviac
okresov — 13. Lezia tu nadpriemerne velké ale i malé
okresy. Na priklade tohto kraja vidiet, ze reforma
tzemnospravneho c¢lenenia v 90. rokoch minulého
storofia mala vazne nedostatky a ich dosledky citif
dodnes. V kraji je najludnatejsi slovensky okres Presov,
ktory mé 14-krat viac obyvatelov ako najmenej ludnaty
Medzilaborce. Takéto

posudzovat rovnako. V hornom Sarigi mal byt popri

rozdielne okresy sa mnedaji
Bardejove len jeden okres, ale pre superenie o sidlo
vznikli nakoniec dva — Stropkov a Svidnik so sidlami
vzdialenymi od seba nieco vySe desat kilometrov.
Teraz trpia obidva okresy, a ak si chcii pomoct, musia
postupovat spolocne. Presovsky kraj je postihnuty
vysokou nezamestnanostou, odlevom kvalifikovanej

pracovnej sily a nedostato¢nou infrastruktirou.
Problémy sa tocia v kruhu — mesta potrebuju silnych
investorov, ti vsak ziadaju kvalifikovanych pracovnikov,
ktori predtym nenasli pracu doma a odisli. Navyse
motiviacia nezamestnanych nastipit do pracovného
pomeru je nizka, pretoze poberanie socialnych davok im
zabezpecuje porovnatelny standard ako nizky zarobok.
Popri posilnovani infrastruktiry moéze §tat situdciu
riesit  plosnymi reformami odvodového systému a
skvalitnenim vzdelavania. Z kratkodobého hladiska by
pomohlo presmerovanie eurofondov do najzaostalejsich
oblasti, pretoze prave ony su urcené na vyrovnavanie
regionalnych rozdielov.

Okres

regionalneho podnikatelského prostredia na 66. mieste.

Bardejov sa umiestnil v Indexe
Stredisko horného Sarisa nema vela konkurenénych vyhod.
Zaradit medzi ne mozno dostupnost volnej pracovnej
sily, disciplinu a pracovitosf zamestnancov, dostupnost
potrebnych materidlov a sluzieb, potencidl cestovného

ruchu. Préave cestovny ruch je velkou perspektivou pre

okres, pretoze centrum mesta je zapisané do svetového
dedi¢stva UNESCO. Navyse v okrese st znadme lie¢ebné
kupele. Po rozpade viacerych podnikov neuvéazene
zalozenych predchédzajicou rezimom a ich zaniknuti ¢i
nelahkom prezivani po prichode konkurencie a netspesnej
privatizacii v obdobi ekonomickej transformacie v 90.
rokoch minulého storocdia, sa prave cestovny ruch moze
stat jednym z motorov dalsieho rozvoja. Vplyv polohy
okresu na podnikanie je najviac¢sou bariérou dalSieho
dspesného vyvoja. Zivotne dolezitd cestna a Zzeleznitna
spojnica vedie z Bardejova na juh do dolného Sarisa a
Kosic. Prave v tomto smere treba hladat potencialnych
zaujemcov o cestovny ruch a investicie — nielen na blizkom
slovenskom tzemi, ale i dalej na juhu v Madarsku.
Natrafit na zaujem by nemal byt velky problém, ved pred
rokom 1918 bolo tizemie Saria silno priptitané k dolnému
Uhorsku. Co sa tyka priemyselného rozvoja, ocakéva sa
aktivny pristup centralnej vlady. Kedze jej predchodkyne
v minulom rezime v investi¢nych rozhodnutiach chybovali
a po upadku z 90. rokov ostalo mnoho obyvatelov
okresu bez préace, vlada nestca casft zodpovednosti by
mala vypracovaf scenare rozvoja okresu i Sirsej oblasti.
Ako vsade v odlahlych castiach Slovenska, rovnako tu
sa od nej ocakdva budovanie infrastruktiry. Vnimanie
vysokej nezamestnanosti a s tym spojené deformécie
na pracovnom trhu sa stavaju vaznymi bariérami
podnikatelského
zhorsuje skutocnost, Ze za hranice okresu odchadzaji

zlepsovania prostredia.  Situéciu
za pracou kvalifikovani pracovnici, ktori potom chybaji
na miestnom pracovnom trhu. V pilieri s ndzvom ludské
zdroje skoncil Bardejov ako treti najhorsi okres na
Slovensku. Je to zacarovany kruh — okres musi pritiahnut
investicie, aby to dokéazal, potrebuje kvalitni pracovnu
silu. Na druhej strane kvalifikovanych pracovnikov
udrzi doma, iba ak im dokédze ponuknuf zamestnanie
vo fabrikdch novych investorov. Tito dilemu mozno
rozlisknut iba jasnou stratégiou, zahfnajticou trpezlivé
podnikatelského napriklad

zlepsovanie prostredia,

budovanim infrastruktiry, skvalitnovanim podsobenia
uradov, rozsirovanim cielenych rekvalifikacnych kurzov,
zvySovanim urovne vzdelavania a postuvanim oblasti
prosperity z Kosic a Presova smerom na sever. Pritom
sa predpoklada sucinnost centralnej vlady, presovského
kraja a miestnej samospravy. Postupne sa da ocakévat,
Ze sa eliminuju dalsie bariéry, ako st nizka konkurencia,
zanedbané technoldgie alebo alarmujico nedostatocna
spolahlivost obchodnych partnerov, kde sa Bardejov
prepadava ako najhorsi na Slovensku.

Okres Humenné obsadil v indexe 50. poziciu.
Centrum horného Zemplina stiahli do slovenského
podpriemeru nevyhovujtce technolégie a infrastruktura.
Jeho hlavnymi relativnymi konkurenénymi vyhodami s
dostupnost volnej pracovnej sily, ktord ma primerané
mzdové poziadavky, a dostupnost financénych a
kapitalovych zdrojov. Firmy dokézu vyuzivat najnovsie
technologie a podla vyjadreni manazérov uplatnovat

spravodlivost pri vybere zamestnancov na pracovné



pozicie. Napriek prejavenej spokojnosti s dostupnostou
pracovnej sily je vnimanie nezamestnanosti hlavnou
bariérou dalsieho rozvoja podnikania. K nej mozno pridat
migraciu kvalifikovanej pracovnej sily. Humenné pocituje
tento problém napriek tomu, Ze je vyspelejsie ako iné
okresy horného Sariga, ktoré by mohli zadsobovat centrum
prave kvalifikovanymi uchadza¢mi o zamestnanie. Zda
sa, ze zo vsetkych SariSskych okresov cestuju ludia za
pracou do vyhodnejsich lokalit. Humenné ma nevhodnu
polohu na podnikanie, a to nielen situovanim na vychode
Slovenska, ale aj neschopnostou konkurovaf nedalekému
Presovu a Kosiciam. Prispieva k tomu maélo kvalitna
infrastruktdra, najma na trovni ciest prvej triedy. Okresy
na vychod od Sarifa nemézu ocakivat, Zze centralna
vlada sa v blizSom ¢i vzdialenejsom horizonte podujme
na budovanie rychlostnych ciest alebo dialnic. Vsetky
sucasné rozostavané a planované tuseky riesia problémy
vnutroslovenského spojenia vyznamnych centier alebo
preklenuju koridory eurépskeho vyznamu. Na vychodnom
Slovensku patri do druhej spominanej kategoérie tsek
rychlostnej cesty dialnica Statna hranica s Madarskom
— Kosice — Presov — Svidnik — $tatna hranica s Polskom.
Preto nemozno v kratkej budicnosti ocakavat zlepsenie
situacie a vychodné okresy, vratane Humenného musia
hladat iné néastroje na skvalitnenie podnikatelského
prostredia. Moznosti naznacuju dalsie existujice bariéry
— trady neplnia svoje tlohy k spokojnosti podnikatelov,
prevlada v nich byrokracia a priefahy v konani,
komunikécia je na nizkej tirovni a dostupnost informécii
je slaba. V tejto oblasti by mali zacat konat institicie
Statnej spravy a samospravy. Na turadoch by mala
dominovat transparentnost, pri verejnych zakazkach by
sa mala uprednostnovat kontrolovatelna verejna sutaz,
komunikaciu treba maximalne elektronizovat. Ijrady by
mali podnikatelom ulahcovat zivot, a nie ho komplikovat.

Okres Kezmarok ziskal v indexe 64. poziciu.
Hoci je tak nizko, prekvapuje jeho dobry vysledok v
pilieri s ndazvom legislativa, kde sa v rebricku dostal na
siedme najlepsie miesto na Slovensku. Prispeli k tomu
predovietkym nizke sadzby komunalnych dani. Dalsou
prednostou Kezmarku je potencial pre cestovny ruch. Na
uzemi okresu lezi oblast Pieniny s dravym Dunajcom
tecticim do Polska. Tato turistickd lokalita moze dalej
poméct celému okresu, ale miestni podnikatelia a
samosprava budi musiet pridat, lebo konkurencia za
hranicou je netprosna, najma ked sa nedaleko nachadza
hrani¢ny cestny priechod. Zatial dokazu Poliaci pontkat
lepsie sluzby ako Slovaci. Relativnymi konkurencénymi
vyhodami Kezmarku st dostupnost materidlov a
sluzieb, spolahlivost obchodnych partnerov a ochrana
osobného majetku. Najvicsim problémom okresu
je nezamestnanost, jej miera je Stvrtd najvyssia na
Slovensku. Podnikatelia ju pocituji ako vazny problém.
Situdciu zhorsuje migracia kvalifikovanej pracovnej
sily, ked kvalitni potencidlni zamestnanci odchadzaju
za pracou do vyhodnejsich lokalit. Preto je kvalifikicia
zamestnanie Okres

uchadzacov o nedostacujica.

nemé podla respondentov prieskumu dobri polohu na
podnikanie, pricom hapruje hlavne cestné siet. Kvalita
cestnej infrastruktiry je jedna z najslabsich na Slovensku.
Za zlepsenim dopravnej situacie vidia Kezmarcania
hlavne dostavanie dialnice zo Ziliny do PreSova, hoci t4
sa o kezmarsky okres ledva obtrie. Druhou poziadavkou
je skvalitnenie ciest prvej triedy spadajucich do desiatky
najhorsich na Slovensku. To by malo priaznivy dopad aj
na rozvoj cestovného ruchu v oblasti Pienin, Vysokych
Tatier a Belianskych Tatier. Kym dostavba dialnice je
najvyssou vladnou prioritou, zlepsenie situacie na dalsich
cestach bude musiet centralna vlada zvazovat, lebo
podobnych poziadaviek je na Slovensku vela. Rozvoju
podnikatelského prostredia by mohla vlada pomoct
inym sposobom, napriklad zvySenim trovne vzdelania a
cielenou distribiciou eurofondov do tejto lokality. Popri
eurofondoch viaceri podnikatelia volaji po spristupneni
bonifikovanych tverov na investicny rozvoj. To je
tiez jeden namet pre vladu. Na vsetkych podobnych
programoch by sa mala podielat miestna samosprava.
Okres Levoca sa umiestnil v indexe na 65. mieste.
Hoci v pilieri s nazvom legislativa dosiahol celoslovensky
vynikajice 12. miesto, nadol ho stiahli ostatné piliere. V
okrese si pochvaluji dostupnost potrebnych materialov
a sluzieb, v rebricku tohto indikatora Levoca ziskala
dokonca bronzové umiestnenie. Nizky je vplyv korupcie
na rozhodnutia miestnych tradov. Volna pracovna sila
je dostupna a zamestnanci si pomerne disciplinovani
a pracoviti. Podobne ako v okoli je vSak prekazkou
vysoka miera nezamestnanosti spojena s kvalifikovanou
pracovnou silou migrujicou za lepsimi podmienkami za
hranice okresu. Miestni podnikatelia povazuji polohu
okresu za nevhodnii na podnikanie, i ked sa nachadza
na budicej dialnici a v susedstve vyspelejsieho okresu
Odhliadnuc
rozvoja je vSak Levoca a cely stredny a dolny Spis

Presov. od perspektivy priemyselného

turisticky atraktivne tzemie, hlavne vdaka svojim
historickym pamiatkam. Levocské skvosty st zaradené do
svetového dedi¢stva UNESCO, nachddza sa tu najvyssi
goticky oltar na svete. Pritom nedaleko st Vysoké Tatry
a Slovensky raj s rozvinutym cestovnym ruchom a s
potencialnymi zaujemcami aj o iné magnety, ako su
prirodné atraktivity. Ak mé Stdt vyraznejSie pombct
Levoci, mohlo by to byf cez podporu cestovného ruchu,
napriklad propagovanim pamiatok v zahranic¢i. Napokon
z turistického navstevnika sa ¢asom moze vyklut siritel
dobrych sprav v zahrani¢i ¢i dokonca potencidlny
investor. K tomuto by rovnako mala prispief samospréava.
Specifickym problémom Levoée, ktory vyplyva z bohatého
historického dedi¢stva, st pri rekonstrukciach budov
komplikacie s pamiatkovymi tradmi. Upozornuji na
to respondenti z prieskumu. Pri pamiatkovych tradoch
rovnako ako pri inych plati, ze musia sledovat svoje
poslanie, ale zbytoénymi komplikdciami nemaja stazovat
konanie investorov, pretoze ti su casto jedinym moznym
znicenim.

zachrancom pamiatok pred ich tuUplnym

Okres Levoca potrebuje pritiahnut dalsie investicie,
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zvysit troven technoldgii, konkurenciu v priemysle a
sluzbach. Takéto zlepsenia sa neudeju bez vzajomnej
previazanosti. Centralna vlada moéze pomdct v cielenych
programoch, napriklad v podpore priemyselnych parkov,
v rekvalifikacidch, a to v suéinnosti so samospravou.
Okres Medzilaborce sa dostal v indexe na 68.
miesto. Medzi najslabsie okresy Slovenska ho posunuli
slabé technoldgie a infrastruktira. Raritou okresu je,
ze v pilieri s ndzvom verejna sprava obsadil v rebricku
zlat a v pilieri legislativa bronzovi poziciu. Pomohli mu
v tom lokalne prvenstva v indikatoroch vplyv c¢innosti
tradov na podnikanie, vplyv korupcie na rozhodnutia
tradov a vymozitelnost prava na okresnom stude. Kedze
Medzilaborce patria pod okresny sid v Humennom,
kde je spokojnost s jeho pracou az 60. najlepsia v ramci
celého statu, predchadzajice vysledky treba braf s
urcitou rezervou. Mohli byt ovplyvnené nizkou vzorkou
respondentov z okresu, ktory je najmenej ITudnaty na
Slovensku s poctom 12-tisic obyvatelov. Respondenti
uviedli ako dalsiu konkurenéni vyhodu Medzilaboriec
dostupnii pracovni silu. To sa zaroven prekryva s druhou
najvicsou bariérou pri rozvoji podnikania, ktorou je
vnimanie vysokej nezamestnanosti. Medzilaborce maja
problémy s odchodom kvalifikovanej pracovnej sily za
lepsimi  podmienkami. Dominujticou bariérou tohto
najsevernejsieho okresu horného Zemplina je jeho poloha
nevhodna na podnikanie. Lezi v severovychodnom
hornatom cipe Slovenska na hranici s Polskom, ma
tazké prirodné podmienky a je vzdialeny od dolezitych
komunikacii. Jeho rozvojovy potencial je skutocne nizky.
Ak mu centralna vlada chce nejakym spoésobom pomoct,
potom by mala vytvorit scenare na podporu celého tizemia
severovychodného Slovenska, zahfnajice Medzilaborce
a susedné okresy. Nevyhodou tohto tizemia je, ze bolo
reformou verejnej spravy v 90. rokoch minulého storocia
umelo rozkuskované, a navyse nové celky ostali riedko
osidlené. Uz tieto malé pomery nedovoluji miestnym
organom verejnej spravy, aby pracovali na porovnatelnej
trovni ako napriklad v okresoch centralneho vychodného
Slovenska. Ak ma ostaf stcasné tzemné Clenenie
Statu zachované, potom v ramci poslania eurofondov
zameranych na vyrovnavanie regionalnych rozdielov by
viac ako proporciondlna cast mala smerovat do okresu
Medzilaborce. T tak budeme v budtcnosti tazko hovorit
o prijatelnej konkurencii v priemysle a sluzbach ¢i prileve
spickovych technolégii, ¢o st dnes dalsie bariéry v tomto
okrese.
Okres

presovskom kraji skoncil v indexe na vybornom 17.

Poprad ako pozitivna vynimka v
mieste. Dominuje v ekonomickej aktivite, kde sa zaradil
medzi najuspesnejsiu desiatku slovenskych okresov. Od
drvivej vacsiny ostatnych okresov kraja sa odliSuje hned
svojou najvicsou konkurencnou vyhodou, ktora je inde
bariérou — mé pozitivne vnimanie nezamestnanosti. V
ocCiach miestnych podnikatelov nezamestnanost zdravo
reguluje pracovny trh. Poprad ma rozvinuti konkurenciu
v sluzbach, podniky dokazu vyuzit moderné technologie.

Rozvojovy potencidl okresu je pomerne velky, vratane
napredovania cestovného ruchu. V turizme jednoznacne
dominuju Vysoké Tatry s perspektivou dalsieho rastu.
Poprad ma podobné problémy ako iné vyspelé regiony.
Zlyhéva vymozitelnost prava na okresnom sude. K tejto
bariére braniacej rozvoju podnikatelského prostredia
mozno priradit dalsie — privysokt mieru korupcie medzi
sukromnymi podnikmi a neblahy dopad Sedej ekonomiky
na podnikanie. Pomery treba zmenif z trovne centralnej
vlady, hlavne v stidnictve. D& sa predpokladat, ze dalsie
dve prekazky sa potom podari zdolat Tahsie, lebo lepsia
vymorzitelnost prava odhali nepoctivé konanie a podnieti
zrovnopravnenie Sanci na trhu. Poprad mé problémy so
zlo¢innostou a namieste je posilnenie préce Statnej a
miestnej policie. Dalsia kategéria bariér sa tyka ¢innosti
uradov, ktoré si neplnia dosledne svoje tilohy a zlyhavaji
v komunikacii s klientmi. Popri statnych instittciach lezi
primerand miera napravy na samospravach, ktoré musia
zacat vyuzivat transparentné metody pri hospodareni a
nasadzovat elektronickti formu komunikacie vsade, kde
sa to da. Treti okruh bariér sa tyka pracovného trhu.
Kedze ide o regiéon s priemernymi zarobkami, negativne
nan vplyva centralne stanovovand miniméalna mzda.
Tento institit by mala vldda prehodnotif a bud ho
zrusit, alebo upravit s ohladom na jednotlivé regiony
Slovenska. Inak moze byt zbytocnou prekazkou pri
vytvarani novych pracovnych prilezitosti. Kvalifikdcia
uchadzacov o zamestnanie nezodpoveda potrebam
zamestnavatelov a odborné skoly nie su previazané
s trhom prace. Zlepsif situdciu pomodze doslednejsi
pristup ministerstva skolstva, ktoré strazi metodiku, a
samosprav, hlavne vedenia presovského kraja, ktory je
zriadovatelom strednych odbornych skol.

Okres Presov sa vymyka z radu inych sidelnych
zupnych miest, ked v indexe nie je lidrom kraja. Skoncil
az takmer dve desiatky miest za Popradom na 36.
pozicii. Presov je najludnatejsi okres na Slovensku. Zije
v nom 167-tisic obyvatelov. Na porovnanie, v najmenej
ludnatom slovenskom okrese v Medzilaborciach, leziacich
priklade vidiet, Zze delenie Slovenska na okresy v ramci
nového tzemnospravneho ¢lenenia v 90. rokoch minulého
storoc¢ia bolo neddsledné, ucelové a viedlo k anomaliam.
Ak mé centrdlna vldda merat rovnakym metrom dva
takéto rozdielne okresy, ma na to vobec Sancu? Urcite
nie. Medzi piatimi najvac¢simi konkurenénymi vyhodami
Presova su styri polozky tykajice sa pracovného trhu.
Okres mé dostupnii volni pracovni silu, zamestnanci
su relativne disciplinovani a pracoviti, motivovani
k produktivnejsej praci a spravodlivo vyberani na
pracovné pozicie. Okrem toho st tunajsie firmy schopné
vyuzivat moderné technologie. Najvac¢simi bariérami
rozvoja podnikania si nedostatoéna kvalita cestnej
infrastruktiry a nevhodny vplyv polohy okresu na
podnikanie. Tak to oznacili v prieskume respondenti.
Viedlo ich k tomu chybajice ucelené cestné spojenie
Presova s vyspelym zapadom krajiny a nizka kvalita



miestnych ciest v husto obyvanom centre dolného Sarisa.
Tento zaver trochu prekvapil, pretoze prisudil kontaktom
s nedalekymi Kosicami mensiu vahu, ako by sa ocakavalo,
a poukazal na dolezitost priamych kontaktov s hlavnym
mestom a inymi vyspelymi zdpadoslovenskymi centrami.
Mozno je za tym odveka stuperivost Presova s Kosicami
a snaha ziskaf vyznamnejSie postavenie na vychode
Slovenska. Dokoncené dialnica by mala byt realitou
do niekolkych
infrastruktiry je otézkou vladnych priorit. V kazdom

rokov, posilnenie miestnej cestnej
pripade Sirsiemu regiénu pomoéze, ak sa poOsobenie
centier prosperity bude rozsirovat, rozvojovy potencial
Presova bude stupaf a zasiahne ¢im viac blizsich a
vzdialenejsich okresov. Problémom Presova bude aj do
budiicna zaistenie kvalifikovanej pracovnej sily, lebo v
metropole SariSa pri pomerne vysokej nezamestnanosti
pocituju jej nedostatok. Udrzaf ju v okrese by pomohol
prichod novych investorov alebo otvaranie priestoru
pre tamojsich podnikatelov. Z prieskumu vyplynulo, ze
zdujem miestnych mensich potencidlnych investorov je,
ale dnesna ponuka pozemkov a dopravné spojenie im
nevyhovuji. Je tlohou samosprav, aby tuto situéciu
zlepsili.

Okres Sabinov skoncil v indexe na konci siedmej
desiatky na 69. mieste. Ma roztvoreni skilu vyhod a
nevyhod, pricom tie druhé jednoznacne prevazuju.
Konkuren¢né vyhody sa tykaju verejnej spravy, kde
podnikatelia ocenuji nevysoké sadzby miestnych dani a
nizky vplyv korupcie pri prijimani iradnych rozhodnuti.
Uplatkarstvo je mélo rozsirené aj medzi sikromnymi
podnikmi. Tento dolnosarissky okres mé piatu najvyssiu
nezamestnanost na Slovensku a jej vnimanie manazérmi
firlem je mnajvacsou bariérou rozvoja podnikatelského
prostredia. Napriek tomu je dostupnost kvalifikovanej
a nekvalifikovanej pracovnej sily nizka. Pri¢inou je, ze
kvalitni pracovnici odchadzajui za lepSou pracou do inych
lokalit a medzi menej kvalitnymi, ¢o stavaji, prevladaju
dlhodobo nezamestnani. V tomto ukazovateli patri
okres medzi desiatku najhorsich na Slovensku. Zda sa,
ze vychodiskom nebudu rekvalifikacie, ale skor zmena
socialnej politiky. To sa netyka len Sabinova. V State
je viacero lokalit, kde je dopyt po pracovnej sile, ale
nezamestnaninapriek moznosti pracovaf ostavaji vstatnej
sieti, lebo maly rozdiel medzi mzdou okresanou o odvody
a socialnou davkou ich nemotivuje zmenit spravanie.
Tento problém sa musi riesit z centralnej arovne, pricom
ak sa to podari, pomdze najméa takym okresom, akym
je Sabinov. Druhou vaznou bariérou sarisského okresu
je nevhodna poloha na podnikanie spojend s nizkou
kvalitou cestnej infrastruktiry. Kedze okres nebude lezat
daleko od dialnice zo Ziliny do Presova, zlepSenie mozno
ocakavat po jej dobudovani. Samosprava v Sabinove
by mala rozvijat spolupriacu so susednym preSovskym
okresom, ktory zdarne postupuje v lakani zahrani¢nych
investorov, a vyuzif novy potencial rastu celého regiénu.
Okresu by urcite pomohlo zvysenie vzdelanostnej tirovne
obyvatelov, pricom najvécsia vaha bude opéf lezat na

miestnej a krajskej samosprave spravujucej zdkladné a
stredné gkoly. Skvalitnenie vyucby je nevyhnutné, lebo
okres nezvlada prechod ziakov zo zékladnych skol na
stredné a potom dalej na vysoké. Neprekvapuje, ze ked v
urovni vzdelavania uzatvara desiatu najhorsiu poziciu v
state, zamestnavatelia tazko hladaji medzi nepocetnymi
absolventmi vhodnych uchéddzac¢ov o zamestnanie.

Okres Snina sa umiestnil v indexe na 74. mieste.
Ide o najvychodnejsi a mélo rozvinuty okres Slovenska.
Jeho slabti poziciu vystihuje pribeh s priradovanim
eviden¢nych znaciek na motorové vozidla v 90. rokoch
Dostal
znacku SV, hoci pismeno V sa v nazve okresného mesta

minulého storocia. prideleni nevystihujicu
nevyskytuje. Pismend N, I a A s minuli na vyspelejsie
okresy Spisski Novii Ves, Skalicu a Salu. Dalsi podobny
pripad je na Slovensku len jeden — Trnave dobrovolne
znacka TT 2z

desatroci, teda z cias, ked sa vystihujice pismena minuli

ostala zauzivana predchadzajicich
hlavne v zipadnej casti vtedajsieho Ceskoslovenska.
Sninu v celkovom hodnoteni indexu neposunul vyssie ani
vyCnievajuci subindex s nazvom legislativa, kde sa jej
usla vynikajica 6sma pozicia. Respondenti prieskumu
si pochvalovali plnenie tloh uradmi, ich odolnost voci
korupcii a ochotu komunikovat elektronicky. Jednou z
mala vyhod okresu je este dostupnost volnej pracovnej
sily. Nezamestnanost je vsak vysokd a podnikatelia
hladia na tiu skér ako na pritaz. Cnejicou bariérou
rozvoja podnikania je vplyv nevhodnej polohy okresu.
Jeho odlahlost moze zmiernit iba blizkost Ukrajiny.
Tento hrani¢ny hornozemplinsky okres si vela slubuje
od spoluprace so susedom, preto je za rozsirovanie
stykov. Problémom je, Zze na tejto dosledne strazenej
hranici sa kon¢i Eur6épska tnia, ¢o sa dlhé roky nezmeni.
Rozvojovy potencidl okresu je nizky, vylepsit ho moze
iba primknutie k vyspelejsim oblastiam vychodného
Slovenska, poénic Humennym. Tam vedie z okresného
mesta jedind vyznamnejsia cesta, ktord opacnym
smerom vyustuje do hrani¢ného priechodu Ubla. V
Snine ma konecni zelezni¢na trat vedica sem rovnako
z Humenného. Odlahlost okresu, jeho riedke osidlenie
a chabé cestné a zelezni¢né spojenie moze byt zaroven
vyhodou. V tomto severovychodnom cipe na hranici
s Polskom a Ukrajinou sa rozprestierajui Bukovské
vrchy. Mohutné bukové pralesy, ojedinelé na eurépskom
kontinente, kde sa bezne vyskytuji medvede a vlky, st
chranené svetovou organizaciou UNESCO. Nedotknuta
priroda v husto zaludnenej Eurépe méa v sebe velky
potencidl cestovného ruchu. Ak méa Stat prejavit
doteraz pokrivkavajici zaujem o okres, moze to urobit
podporou cestovného ruchu a propagaciu ojedinelej
lokality v zahranic¢i. Miestni podnikatelia volaji hlavne
po zvyhodnenych tveroch, ale rovnako by im pomohli
uz existujice eurofondy, ak by sa ozaj distribuovali do
najzaostalejSich regionov, kam naozaj patria. Cielené
nasmerovanie tychto penazi na severovychod Slovenska
nemusi byt stratend investicia, ved v Snine je ekonomicka
aktivita obyvatelstva o 20 priecok vyssie ako v ostatnych
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nosnych ukazovateloch.

Okres Stard Lubovna ziskal v indexe 56.
poziciu. Okresom a jeho sidlom preteka rieka Poprad,
popri Dunajci jediny tok na Slovensku, ktory tecie
smerom na sever do Baltského mora. Historickd
pritazlivost k nedalekému polskému tizemiu okrem tejto
prirodnej jedinecnosti sposobilo, ze do 18. storocia bola
Stara Lubovia medzi 13 spisskymi mestami patriacimi
Polsku. Doteraz si tu vyznamné hrani¢né priechody
smerom na sever, vedie tadeto zeleznica spéajajica
Budapest s Krakovom. Dmnes je pre Stari Luboviu
dolezité napojenie na Kezmarok a vzdialenejsi Poprad.
Hlavnymi konkurenénymi vyhodami okresu je dostupnost
volnej pracovnej sily, disciplinovanost a pracovitost
Mzdové

zamestnanie si podla manazérov firiem primerané. Tento

zamestnancov. oCakdavania uchadzacov o
pristup vyplyva z nedostatku pracovnych prilezitosti,
ale na druhej strane sposobuje, ze odlev kvalifikovanych
pracovnikov za hranice okresu sa stava vaznou bariérou
rozvoja podnikania. Okres méa podla respondentov
nevhodnii polohu na podnikanie, cestné infrastruktira je
zaostald a zadujem statu a statnych institicii o existujice
problémy je nizky. Respondenti prieskumu volaju po
dokonceni podtatranskej dialnice, hoci t4 bude od Starej
Lubovne vzdialend stovku kilometrov. To len vystihuje,
ako sa obyvatelia okresu citia izolovani. Starej Lubovni
by v rozvoji pomohlo obnovenie historickych kontaktov
s Polskom. Na dlhom slovensko—polskom pohrani¢i ma
na to najlepsie predpoklady, a to nielen s ohladom na
minulost, ale hlavne vzhladom na vhodné prirodné
podmienky. Nedaleko hranice je mesto Novy Sad a
potom dalej krakovskd metropola. Centralna vlada by
mala hladat sposoby, ako rozvinit spolupracu s polskym
pohrani¢im, pricom vydatne by jej pomohli priame
kontakty samosprav susednych stran. Vyuzitie moznosti
prirodzeného prirodného koridoru medzi Slovenskom a
Polskom by bolo na prospech celého tatranského regiénu
a okrem rozvoja priemyslu by podnietilo ocakavany
rozmach cestovného ruchu v atraktivnych lokalitach
Spisa. S touto perspektivou by sa mali centrilna vlada
a samosprava zamerat na skvalitnenie ponuky na
pracovnom trhu, najmé zvySovanim urovne vzdelania
miestnych obyvatelov v zakladnych a strednych skoléch,
s dorazom na zvladnutie cudzich jazykov.

Okres Stropkov je v indexe na 72. mieste. Je to
treti najmensi okres na Slovensku a zéroven je riedko
osidleny. Stropkov je prikladom neuvézenosti, s akou
sa pristupovalo k novému uzemnospravnemu cleneniu
Slovenska v 90. rokoch minulého storocia. Pri prvych
zdmeroch vytvorit na hornom Sarisi vacsi okres vznikli
spory o jeho sidlo medzi Stropkovom a Svidnikom.
Kompromisny vysledok znel, zZe sa vytvoria dva
okresy s dvoma sidlami. Dosledky tohto nevyhodného
drobenia citia obyvatelia horného Sarisa dodnes. Medzi
konkurenénymi vyhodami Stropkova sa objavuju
indikatory zaznamenavajice nizku mieru korupcie medzi

stukromnymi podnikmi — v rebricku tohto indikatora sa

okres objavil na prvom mieste na Slovensku, vyhybanie
sa uplatkarstvu na tradoch, dostupnost volnej pracovne;j
sily a potrebnych materidlov a sluzieb, spolahlivost
obchodnych partnerov. Skvalitneniu podnikatelského
prostredia stavia najvicsie bariéry nevhodna poloha
okresu a nizky potencial jeho rozvoja. Obyvatelia si
vela slubuji od planovanej vystavby rychlostnej cesty
od statnej hranice s Madarskom cez Kosice, Presov,
Stropkov a Svidnik do Duklianskeho priesmyku na statnu
hranicu s Polskom. Na juznej strane by spojila okres s
metropolami vychodného Slovenska, na severnej by
priblizila polsky Krakov. Po hornom Spisi a Kysuciach ide
o tretiu perspektivnu oblast, kde by sa mohla rozbehnut
intenzivnej$ia spolupraca severnych casti Slovenska
s vyspelym polskym Sliezskom a Malopolskom. Je v
rukéch centréilnej vlady, aki prioritu dé tomuto cestnému
tahu, lebo podobnych projektov je na Slovensku viac a
finanéné zdroje st limitované. Dnes treba vychadzat
z realnej situdcie. Aby sa Stropkov mohol rozvijat,
potrebuje udrzat doma kvalifikovanych pracovnikov,
ktori si dnes hladaju obzivu vo vyspelejsich castiach
Slovenska a v zahrani¢i. Respondenti prieskumu vidia
riesenie vo vybudovani priemyselného parku a etablovani
novych investorov pontkajicich zamestnanie. Tak by
sa sem dostali modernejsie technologie, rozsirila by sa
konkurencia v sluzbach, kedze v tychto kategériach okres
za priemerom Statu vyrazne zaostava. Ak by centralna
vlada isla cestou takejto cielenej podpory, mala by k nej
pridat nasmerovanie prostriedkov z eurofondov sluziacich
prave na vyrovnavanie regionalnych rozdielov. Na
stropkovskej samosprave je, aby sa dohodla z nedalekou
svidnickou, ako spoloénym usilim, a nie stperenim,
dotiahnut do horného Sarisa rozvojové investicie.

Okres Svidnik sa v indexe umiestnil na 73.
mieste. Je priamym susedom okresu Stropkov v
indexe i na mape. Podla povodnych zamerov reformy
tizemnospravneho c¢lenenia Slovenska v 90. rokoch
minulého storoc¢ia mali Svidnik a Stropkov spolu tvorit
jeden okres. Siedme miesto od konca naznacuje, zZe
Svidnik nemé vela konkurenénych vyhod. Podobne
ako jeho sused m&a dostupnii volnti pracovnui silu,
pricom manazéri dokazu uplatnovat spravodlivost pri
vybere zamestnancov na pracovné pozicie. Pozitivne je
hodnotend ochrana stkromného majetku, je dokonca
druhd najlepsia na Slovensku, a nizke miestne dane.
Okres dominantne fazi jeho nevhodnd poloha na
podnikanie s néaronymi prirodnymi podmienkami

Podobne ako
Stropkovu, chyba mu zZelezni¢né spojenie. V 20. storoci

a zaostalou cestnou infrastruktirou.
pocas niekolkych vin industrializécie Slovenska bolo
najdolezitejsim predpokladom rozvoja regiénu existujice
alebo budované zelezni¢né spojenie. To tu chyba dodnes
a podpisalo sa na zaostavani tejto ¢asti horného Sariga.
Zlepsit situaciu by mala vystavba planovanej rychlostnej
cesty zo Statnej hranice s Madarskom cez Kosice, Presov
az na severni hranicu s Polskom vo Vysnom Komérniku.
Konkrétne terminy vsak neexistuji, urci ich centrélna



vlada podla naliehavosti priorit. O vystavbe zeleznice
sa nehovori vobec, hoci v Eurdpskej tnii sa prave tento
sposob dopravy stéle viac uprednostnuje. Rozvojovy
potencial okresu znizuje migracia  kvalifikovanej
pracovnej sily, ktora si hlada pracu inde na Slovensku a
v zahrani¢i. Preto sa pri prijimani novych zamestnancov
nezamestnanost povazuje za pritaz. Firmy maja
problém ziskat kvalifikovanych a jazykovo zdatnych
pracovnikov. Podniky by privitali podporu statu v
rekvalifikacnych kurzoch. Respondenti prieskumu si
tazkaji na prebujnenti administrativu a rodinkarstvo vo
verejnych institiciach. Pravdepodobne ide o ddésledok
zbytoc¢ného drobenia tohto riedko obyvaného tzemia,
ked v dvoch okresnych mestach vzdialenych od seba 13
kilometrov vznikli paralelné struktiry statnych dradov.
Podobne ako v Stropkove, podnikatelia vidia prilezitost
na zmenu vo vybudovani priemyselného parku. Ak
cakaju predstavitelia okresov pomoc od vlady, najskor
musia samospravy zaujat spolo¢ny postup. Operativne
by sa mala centralna vlada suistredif na nasmerovanie
prostriedkov z eurofondov do tejto oblasti, pretoze tie si
prioritne urcené na vyrovnavanie regionalnych rozdielov.

Okres Vranov nad Toplou skoncil v indexe
na 70. mieste. Popri prevazujicich nedostatkoch ma
hornozemplinsky okres tieto hlavné konkurencné vyhody
— dostupnost volnej pracovnej sily s primeranymi
mzdovymi  ocakavaniami, relativne  uspokojujicu
vymozitelnost prava na okresnom side, prevazujico
pozitivny vplyv tdradov na podnikanie a nizku mieru
korupcie medzi stkromnymi podnikmi. Najvicsou
bariérou dalsieho rozvoja podnikania je vnimanie
vysokej nezamestnanosti, ktord pdsobi nepriaznivo na
pracovny trh. Kvalitni a kvalifikovani pracovnici v okrese
chybaju, lebo cestuji za lepsou préacou za jeho hranice.
Okres mé nevyhodnt polohu na podnikanie a kvalita
cestnej infrastruktiry zaostava. Budiica rychlostné cesta
spajajuca madarskt hranicu s polskou na trase Kosice —
Presov — Stropkov tizemie okresu priamo nepretne, ale aj
tak si od nej obyvatelia slubuji zlepsSenie situacie. Termin
jej dostavby je vSak neznamy. Na vychodoslovenské
pomery ma Vranov pomerne husti ciest prvej triedy a
mali vytazenost komunikacii, ¢o mu poskytuje urcité
vyhody uz teraz. Nizky rozvojovy potencidl okresu by
sa mohol zvysit prichodom novych investorov, ktori by
priniesli ziadané nové technologie a pracovné miesta.
Kedze okres je v susedstve najrozvinutejSich oblasti s
centrami v Presove a Kosiciach, samosprava by mala s
nimi spolupracovat a vyvinat vac¢siu snahu na pritiahnutie
tohto nedalekého

okresu. Prikladom moze byt Kechnec, ktory dokazal

investicii do hornozemplinskeho
vdaka aktivite miestnej samospravy vyuzit nedaleku
infrastruktiru Kosic. Pritom je zname, ze Statne
institicie neboli vzdy naklonené projektom kechneckého
priemyselného parku. VranovCania by nemali cakat
automaticki spasu od bratislavskej vlady, podnety musia
vyjst od vlastnych Tudi. Stat by okrem podpory dobrych

napadov mohol pomoct tym, ze by do regiénu smeroval

viac eurofondov a metodicky sa pric¢inil o celoplo$né
skvalitnenie vzdeldvania, vratane lepsej vyucby cudzich
jazykov. I tu sa rata s prispevkom miestnej a krajskej
od samospravy, lebo ta je zriadovatelom zakladnych a
strednych odbornych skol.

KoSicky samospravny kraj
Druhy najvacsi kraj na Slovensku sa vyznacuje velkymi
regionalnymi rozdielmi. Vyspelé okresy vychodoslovenskej
metropoly maji za priameho suseda  kosicky
vidiecky okres, ktory za nimi v indexe regionalneho
podnikatelského prostredia zaostava o vySe dvadsat
miest. Potvrdzuje sa, ze kaskadovité sirenie vyspelosti
zname z juhozapadného Slovenska a stredného Povazia
je na vychodnom Slovensku pomalsie. Nachadza sa tu
celkovo najhorsie hodnoteny okres Gelnica. Kosicky kraj
moze pri svojom rozvoji tazit z kontaktov so susedmi,
hlavne s Madarskom. Moznosti mu otvara avizované
rychle skvalitnenie cestného spojenia. Najvychodnejsie
okresy maju partnera na Ukrajine, vaznou prekazkou je
tu vsak schengenska hranica, vytvarajica bariéru medzi
Furépskou tniou a vychodnou Eurépou. Hoci oblast
Spisa vystupuje v indexe ako jedna z najzaostalejsich, ak
by oprasila svoju niekdajsiu historicku silu, mohla by sa
stat opdtovnym mostom medzi Polskom a Madarskom.
Vdaka prirodnym vynimocnostiam a historickym
paméitihodnostiam by sa mohla rychlo rozvijat v
cestovnom ruchu a nasledne aj v dalsich oblastiach.
Okres Gelnica skonc¢il v Indexe regionalneho
podnikatelského prostredia na poslednom 79. mieste.
Z mala konkurencénych vyhod precnieva iba dostupnost
volnej pracovnej sily. Zamestnanci si podla vyjadreni
manazérov pracoviti a motivovani
Na druhej

negativne vplyva na ponuku pracovného trhu, chybaji

k produktivnej

praci. strane vysokd nezamestnanost

hlavne kvalifikovani pracovnici, odchadzajici za

lepsimi podmienkami za hranice okresu. Vnimanie
nezamestnanosti je celkovo najhorsie na Slovensku.
K tomu sa pridruzuje viacero negativnych prvenstiev.
Okres ma najhorsiu uroven technolégii na Slovensku.
Najmenej sa tu vyuzivaji motorové vozidla. Najslabsia
je tiroven vzdelania a znalost cudzich jazykov. Uroven
Bariéry na zlepSenie podnikatelského prostredia si tu
najvicsie a okres ma najmenej perspektivny potencial
rozvoja. Gelnica patri do dolného Spisa a jej okolie
zdaleka nevyznieva v kvalite podnikatelského prostredia
tak odstrasujico. Problémom je jej lokdlna izolovanost,
lebo hoci lezi v blizkosti vyznamnych tras, hlavne
budicej dialnice zo Ziliny do Presova & planovanej
rychlocestnej spojky z madarskej po polskid hranicu
vedicu cez Kosice a PreSov, trpi hornatym profilom
a zanedbanymi miestnymi komunikaciami. Dalsim
problémom je dedi¢stvo z minulosti, ked bol okres
strediskom zeleznorudného banictva a strojarskej vyroby.

Dnes sa tu uz netazi, obmedzili sa i kapacity inych vyrob.
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Okresu chybaji impulzy na dalsi rozvoj. Ako uz bolo
uvedené, trpi vysokou nezamestnanostou, ale ¢o je horsie,
velky podiel nezamestnanych nema pracu dlhodobo
a neprejavuje ochotu si ju najst. Pre potencidlnych
zamestnavatelov je tu fazko dostupnad kvalifikovana
i nekvalifikovand pracovna sila. Rekvalifikacné kurzy
situaciu podla respondentov prieskumu nezlepsuju, lebo
vedu k skoleniam v malo ziadanych profesiach. Riesenim
pre takéto zaostalé okresy z trovne centralnej vlady by
mohlo byt cielené sustredenie finan¢nych prostriedkov,
napriklad z eurofondov, na podporu malych miestnych
podnikov. Budovanie nosnych cestnych dopravnych
spojeni zasiahne okres priamo alebo sprostredkovane,
¢o by mali miestne samospravy vyuzif na pritiahnutie
investorov z rozvijajuceho sa Presova a Kosic. Preto je
dolezité zostuladit programy rekvalifikdcii s potrebami
perspektivnych investorov. Miestna samosprava by
mala hladaf namety na rozvojové scenare v spolupraci s
okolitymi okresmi.

Okres Kosice — okolie dosiahol v indexe 51.
poziciu. Je to druhy najvacsi okres na Slovensku a ako
prsten obkolesuje vychodoslovenski metropolu. Verejnu
spravu a legislativu méa jednu z najlepsich v State, ale
nadol v indexe ho fahaji dalsie indikatory. Kym vnutri
Kosic je nespokojnost s pracou turadov, v jeho okoli je
to naopak. Vplyv ¢innosti tradov, plnenie ich tloh a
elektronickd komunikéicia je respondentmi prieskumu

vnimand vacsinou pozitivne. Rovnako sa vyjadruju

Slovensku. Za hranicami mesta sa vSak uz prejavuje

vyssia nezamestnanost, preto rastie jej negativne
vnimanie. Navyse medzi ludmi bez prace je vela dlhodobo
nezamestnanych a v rebricku tohto indikatora patri
okresu siedma najhorsia pozicia v celom state. Toto je
najvéicsia bariéra rozvoja podnikania. Nespokojnost medzi
podnikatelmi je s pohybom pracovnej sily. Rozvojovy
potencial okresu je nizky. Prekaza slabé iroven vzdelania,
kde je okres Siesty najhorsi na Slovensku. Stredné
odborné skoly nie st prepojené s trhom prace. Ocakava
sa, ze vseobecnou vyssou uroviou vzdelavania centralne
vlada podnieti vychovu kvalitnejsich absolventov v celej
krajine, vratane tohto okresu. V pripade strednych skol
musi vyvindt usilie na napravu ich zamerania vedenie
kosického kraja. Vo vysledkoch prieskumu prekvapilo,
ze okres Kosice — okolie sa povazuje svojou polohou za
malo atraktivny na podnikanie. Tento pesimisticky zaver
nahlodava sktsenost z priemyselného parku v miestnom
Kechneci. Sikovnd samosprava, doslova konkrétni
jednotlivei, dokazu pritiahnut investorov na toto tizemie
a zvysit uroven technolégii vyuzivanych pri vyrobe.
Okres uz bude moct coskoro tazit z dobudovaného
rychlocestného spojenia s nedalekym madarskym
Miskovcom a potom aj s Budapestou. Potenciél rozvoja
najdu sikovni starostovia za hranicami, ¢im sa im otvara
dalsi priestor na rozmach ekonomickych aktivit. Nové
moznosti moédzu  perspektivne hladat aj smerom na

vychod, pretoze prave tymto okresom vedie hlavna cesta

a zeleznica do susednej Ukrajiny. Priklad okresu Kosice
— okolie ukazuje, ze pasmo vyspelosti nepostupuje dalej
od centra samo od seba, ale potrebuje Sikovnych Tudi,
hlavne v samosprave.

Okres Kosice I sa umiestnil v indexe na 14.
mieste. Okres pozostavajici z mestskych casti Dzungla,
Kavecany, Sever, Sidlisko Tahanovce, Staré Mesto a
Tahanovce vynikd hlavne vo vzdeldvani a Iudskych
zdrojoch, kde patri medzi desiatku najuspesnejsich
okresov na Slovensku. Ma dostupni volnu pracovnu silu,
disciplina a pracovitosf zamestnancov je na nadpriemerne;j
drovni. Manazéri vyzdvihuju spravodlivost vyberu
zamestnancov na pracovné pozicie. Uroveii vzdelania jev
tomto okrese 13. najlepsia na Slovensku. Hlavné bariéry
dalsieho rozvoja podnikania tkveju v praci uradov a
samosprav. Vseobecne je vplyv tradov na podnikanie
negativny, uradnici sa nechavaji neraz uplacaf, maju
byrokraticky pristup a sposobuji zbytocné prietahy v
konani. Respondenti upozornujd, ze pracovnici dradov
by si mali uvedomit, ze oni maji slizit obyvatelom, a
nie naopak. Riesenim je uplatnovanie takych pravidiel
zo strany Statnych institucii a samosprav, aby ziadosti
klientov boli narokovatelné. To znamena, ze ked ziadatel
splni predpisané nalezitosti a uradnik nekona, ziadost
sa povazuje za automaticky schvalenit. Uplatkarstvo
sa da potlacat uplatnovanim transparentnych metod
a maximalnym pouzivanim elektronickej komunikécie,
vratane elektronickych aukcii vo verejnom obstaravani.
Hospodarenie samospravy musi byt tiez transparentné, a
mali by si to vyzadovat sami voli¢i. Tu centralna vldda
pomdcet nedokéaze. Kde naopak konat musi, je zvysenie
Druhou

najvicsou bariérou v okrese je negativne vnimanie

vymorzitelnosti prava na okresnom stde.
nezamestnanosti. Tymto sa Kosice odlisuji od Bratislavy,
kde je nezamestnanost nizsia a tento problémom
nepredstavuje vaznejsiu  bariéru.  Vychodoslovenska
metropola nema tolko pracovnych prilezitosti a spadova
oblast je vyrazne menej rozvinuta, ako je to v pripade
hlavného mesta. Dlhodobé riesenie problému naznacuje
dalsia koSickd bariéra — slabd prepojenost odbornych
$kol s trhom préace. Tu musi rovnakym dielom zasiahnut
stat, ktory cez ministerstvo Skolstva urcuje metodiku
a riadi vysoké skoly, a miestna a krajska samospréva,
pod ktorti podlichaji zékladné a stredné gkoly. Skoly
by mali absolventov pripravovat na existujuci trh prace.
Kosice sa stale viac profiluji ako stredisko informacnych
technolégii, a preto tam by mala smerovat orientacia
dolezitych skol.

Okres Kosice II obsadil v indexe 11. poziciu,
¢o je najlepsi vysledok v celom kraji. Tento okres,
skladajici sa z mestskych casti Lorincik, Lunik IX,
Myslava, Peres, Polov, Sidlisko KVP, Saca a Zapad,
pred seba v rebricku pustil iba bratislavské mestské
okresy, dalej Trnavu, Senec, Zilinu, Malacky a Hlohovec.
7 tohto vymenovania vidiet, Ze pasmo prosperity na
juhozapadnom Slovensku spolu so Zilinou mé néskok
pred vychodoslovenskou aglomeréaciou. Potvrdzuje to



tedriu, ze Sirenie vyspelosti mé kaskadovitd formu.
Sancou okolia blizkych miest Kosic a Presova je, Ze ak sa
bude darit centram, vyspelost sa bude sirif postupne do
okolia. Kosice II maji druhy najrozvinutejsi priemysel,
Stvrtl najvyssiu vyprodukovant hodnotu a siedmu
najproduktivnejsiu pracovni silu na Slovensku. Vdacit
mozu za to pritomnosti zeleziarne U.S. Steel Kosice. Na
jednej strane je to uctyhodny uspech, na druhej strane
predstavuje urcité riziko. Takato silnd zavislost od
jednej firmy je nebezpecéna a v pripade nepredvidanych
problémov by bol dopad na mesto a jeho okolie zdrvujuci.
Preto musia Kosice hladat dalSie nosné odvetvia,
napriklad presadzujice sa informacné technoldgie.
Konkuren¢nymi vyhodami okresu Kosice II st disciplina
a pracovitost zamestnancov, droven vzdelania, troven
konkurencie v sluzbiach a schopnost firiem vyuzivat
najnovsie technologie. Prvou limitujicou bariérou
dalsieho rozvoja podnikania je nevyhovujtica kvalita
cestnej infrastruktiury. Zlepsit ju je tlohou mesta, kraja
i centralnej vlady. KoSice pocifuji potrebu dobudovania
stvislého dialni¢ného spojenia s Bratislavou. Specifickou
témou v ramci mesta je zlepSenie pristupu k letisku v
Barci. Respondenti prieskumu si v tomto okrese fazkaju
na slabé plnenie tloh dradmi, pretrvavajicu byrokraciu
a prietahy v konani, chybajicu elektronickti komunikaciu
a vplyv korupcie na rozhodnutia tradov. V jednotlivych
bodoch je vymenované, kde maja trady pridat, ¢i uz
ide o Statne alebo samospravne institicie. VSeobecnymi
odporucaniami su prijimania mechanizmov na podavanie
narokovatelnych ziadosti, kde sa ziadost automaticky
schvaluje, ak tradnik nekond, zverejniovanie aktualnych
a spolahlivych informécii na internetovych strankach
institucii, transparentnost, uplatnovanie elektronickej
komunikacie s klientmi. Respondenti sa prihovaraju za
uprednostnovanie elektronickych aukcii vo verejnom
obstaravani. V okrese by privitali vyssiu dostupnost
financnych a  kapitdlovych  zdrojov, potrebnych
materidlov a sluzieb. To je vyzva pre sikromnii sféru.
Okres Kosice III skoncil z mestskej aglomeracie
najhorsie a v indexe sa zaradil az na 31. miesto. Na
porovnanie, pred okresom, pozostavajicom z mestskych
casti Dargovskych hrdinov a Kosicka Nova Ves, skoncila
Senica, za nim Zvolen. Znamené to, %e je na irovni menej
rozvinutého zapadného Slovenska a prebudzajiceho
sa centra stredného Slovenska. Do popredia potiahla
kosicky okres ekonomicka aktivita, dole ho posunula
verejnéd sprava a legislativa. Konkurenénymi vyhodami
Kosic III st spravodlivost vyberu zamestnancov na
pozicie vo firmach, iroven konkurencie v priemysle, vplyv
prirodnych podmienok na podnikanie, troven vzdelania
a schopnost podnikov vyuzit najnovsie technoldgie.
Za mnajvicsiu bariéru povazuju respondenti prieskumu
vplyv polohy okresu na podnikanie. Je to prekvapujice,
lebo stéle ide o sucast druhého najvacsieho slovenského
mesta. Potvrdzuje to obavy, ze ekonomicka prosperita sa
na vychodnom Slovensku bude do okolia $irif pomalsie,

ako je tomu na zdpadnom Slovensku. V tomto okrese uz

firmy negativne vnimaji vplyv nezamestnanosti, ktora
je tu vsak na celoslovenské pomery stéle nizka. Podobne
ako v inych kosickych okresoch i tu st respondenti
nespokojni s pracou uradov, ktoré si slabo plnia tlohy,
podliehaji  tuplatkarstvu, zle komunikuji, nerady
poskytuji informacie a celkovo negativne vplyvaji na
podnikanie. K tomu sa priddva nizka vymozitelnost
prava na okresnom sude. Ked to zhrnieme, Kosice III
potrebujui transparentnejsiu a zodpovednejsiu cinnost
uradov. Je v rukéch vlady, aby vykonala napravu v
centralnych institiciach, a samospravy, aby zmenila
veci na miestnych tradoch. Za osobitnii pozornost
stoji potreba spruznenia a stransparentnenia prace
okresného stidu zo strany centralnej vlady a ministerstva
spravodlivosti, lebo v okrese sa rozméaha seda ekonomika
a ochrana sukromného vlastnictva je nedostatocna.
Domdct sa prava je klicové, inak sa situdcia bude
zhorsovat. Tyka sa to i rozbujnenej korupcie, ktora je v
tejto casti Kosic nezvycajne vysoka. Podla respondentov
je vplyv korupcie na rozhodnutia tradov treti najvyssi
na Slovensku. Osobitnym problémom je nizka dostupnost
volnej pracovnej sily, inak povedané uchadzacov, ktori
spitiaji naroky zamestnévatelov. Ludia sa v tomto
okrese neradi stahuji, st najmenej pohyblivi v celej
krajine. Preto je dolezité, aby samosprava podporovala
taktlt vychovu absolventov, ktori budi zodpovedat
poziadavkam trhu préce.

Okres Kosice IV sa v indexe umiestnil na 20.
mieste. Okres sa skladd z mestskych casti Barca, Juh,
Krasna, Nad jazerom, Sebastovce a Vysné Opétske.
Okres ma v porovnani s ostatnymi kosSickymi castami
vacsi rozptyl vyhod a nevyhod. V technologiach a
infrastruktire je desiaty najlepsi na Slovensku, ale
vo verejnej sprave a legislative zas Sestnasty najhorsi.
Najvacsou konkurencnou vyhodou je pozitivne vnimanie
nezamestnanosti zamestnavatelmi. V okrese je vysoka
aroven konkurencie v sluzbach, nadpriemerna uroven
technologii a schopnost vyuzit ich v podnikoch.
Uspokojujtca je i dobra dostupnost materidlov a sluzieb.
Najvécsou bariérou rozvoja podnikatelského prostredia
je slaba vymozitelnost prava na okresnom sude. Je
celkovo druhé najhorsia na Slovensku. Napravu v tejto
oblasti mdze vykonat iba Stat, pricom kompetencne
spadd sudnictvo pod ministerstvo spravodlivosti. So
zlou situdciou v sidnictve mozu suvisiet dalsie bariéry
spocivajice v nedostatocnej ochrane stkromného
majetku a rozmahajicej sa Sedej ekonomike. Tu sa
ocakava skvalitnenie prace statnej a miestnej policie.
Nejasné pravidld, ich slabé vynucovanie a nedovolanie sa
prava su nepriatelom konkurencie a volného trhu. Ak chce
miestna Statna sprava a samosprava zabezpecit rozvoj
okresu, musi vyvinuf tsilie na napravu. Nespokojnost s
pracou uradov je pomerne velka. Respondenti prieskumu
sa stazuju, ze na tradoch sa stretavaju s byrokratickym
pristupom a priefahmi v konani a Ze rozhodnutia
dradnikov ovplyvinuju tuplatky. Nie st spokojni s
hospodarenim samosprav a sadzbami miestnych dani.
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Cestou na napravu je pouzivanie transparentnych metdod,
vratane zverejnovania vycerpavajucich a spolahlivych
informécii na  internetovych  strankach  tradov,
uprednostnovanie elektronickej komunikacie s klientmi,
vyuzivanie elektronického verejného obstardavania. To sa
tyka Statnych tradov aj samosprav. Obyvatelia Kosic
IV pocituju slaby zaujem statu o okres a volaju po
skvalitneni cestnej infrastruktiry.

Okres Michalovce sa umiestnil v indexe na 49.
mieste. Priemyselné centrum dolného Zemplina je na
hlavnej cestnej na spojnici Kosic s Ukrajinou. Nachadza
sa tu vodné nadrz Zemplinska Sirava a azda preto sa za
sticasnu najvacsiu konkurenéni vyhodu okresu povazuje
potencial na rozvoj cestovného ruchu. Michalovce maju
relativne vhodné prirodné podmienky na podnikanie a
mierna spokojnost respondentov prieskumu je s pracou
miestnych samosprav, hlavne v oblasti hospodarenia
a sadzieb miestnych dani. Kedze okres je takmer na
vychodnej hranici Slovenska, za jeho hlavnt bariéru
rozvoja podnikania sa povazuje nevhodna poloha.
Stat a Statne institicie by mali podla respondentov
kraja ocakévaju, ze by malo vypracovat stratégiu rozvoja
jednotlivych regiénov, kde by sa zvazili ich konkurencné
vyhody. Potom by sa ocakédvala koordindcia zo strany
vedenia okresu v uplatinovani investi¢nych zaujmov
jednotlivych firiem. Tato poziadavka je priznac¢néd pre
menej vyspelé oblasti vychodnej polovice Slovenska. Na
prvy pohlad sa moze zdat, Ze ide o volanie po akomsi
obnovenom centralnom riadeni, ale tmysel je skryty
skor inde. Mnohi podnikatelia sa oproti inym, ktori
maji politické kontakty v Bratislave a vedia si vybavit
trebars Specidlne investicné stimuly, citia v konkurencnej
nevyhode. Preto hladaji oporu v schémach, kde by
mohli presadif svoj hlas v homogénnom prostredi.
Ak by ich vlada pozorne pocuvala, pochopila by, ze
casto ide len o snahu dostaf rovnu Sancu. T4 sa moze
tykat rovnakého pristupu pri schvalovani ziadosti o
poskytnutie eurofondov alebo pri uchadzani sa o zakazku
vo verejnom obstardvani. V okrese Michalovce sa dalej
za bariéry povazuju vysoké vnimanie nezamestnanosti a
unik kvalifikovanej pracovnej sily do vyhodnejsich lokalit.
V oblasti je nizka troven technolégii. Nespokojnost je
s kvalitou cestného spojenia. Hoci mé okresom viest
dialnica spajajica Slovensko s Ukrajinou, je velmi
pravdepodobné, ze este dlho sa nedostane medzi priority
centralnej vlady. Vychadzajic z existujicich podmienok
si okres moéze najviac pomodct sam, a to zvysenou
aktivitou samospravy. Na pomery vychodného Slovenska
je mnadpriemerne priemyselne rozvinuty a ma dobré
polnohospodarske podmienky. To by mal vyuzit.

Okres Roznava je v indexe na 59. mieste. Ako
iné juzné okresy s pocetnou madarskou mensinou ma
aj tento pretiahnuty severo—juzny tvar. Konkurenc¢nych
vyhod nemé vela, ale medzi nimi dominuje potencial
na rozvoj cestovného ruchu. V juznej casti okresu
atvarmi v

je pritazlivA priroda s vapencovymi

Slovenskom krase. V severnej cCasti sa nachadza dalsia
vyhladavana prirodna rezervacia Slovensky raj. Mensimi
konkuren¢nymi vyhodami st nizka miera korupcie medzi
stkromnymi podnikmi ¢ podpriemernd byrokracia
a prietahy v konani na tradoch. V okrese je tretia
najvyssia nezamestnanost na Slovensku. To urcuje
najvicsiu bariéru rozvoja podnikania, ktorou je negativne
vnimanie nezamestnanosti zo strany zamestnavatelov.
Obyvatelia tohto okresu si hladaji pracu inde, a
preto maju zamestnavatelia problémy pri angazovani
pracovnikov s vyssou kvalifikdciou. Podiel dlhodobo
nezamestnanych a ¢erpanie socidlnych davok prepocitané
na obyvatela je tu tretie najvyssie na Slovensku, co
naznacuje, ze mnohi nezamestnani neprejavuju velky
zdujem najst si pracu. Od centralnej vlady sa ocakava,
aby dosledne vyhodnocovala, ¢i sa poberanie socialnych
davok nezneuziva. V pripade okresu Roznava, hoci
nie je ojedinely, takéto podozrenie existuje. Vedie to k
absurdnému stavu, ked zamestnévatelia hladaji novych
pracovnikov, ale napriek pocetnosti nezamestnanych
ich fazko nachadzaju. Riesenim by mohlo byt zvysenie

medzi davkami

vV

rozdielu vyplacanymi  socidlnymi

Cistymi mzdami, napriklad na tkor
zredukovania povinnych odvodov. Druhou povinnostou
vlady a prislusnej samospravy je vSeobecne zvysit tiroven
vzdelania a zmenit vyucbu na skolach tak, aby pontkali
trhu prace absolventov, po ktorych je redlny dopyt.
Rozvojovy potencidl okresu je podla respondentov
prieskumu nizky, chyba mu konkurencné prostredie, co
je znakom slabej investicnej aktivity. Zaostava cestna
infrastruktira. S tym, sa da polemizovat, pretoze nosné
spojenie s KoSicami je pomerne kvalitné. Ostatné cesty
sa pouzivaju malo, okres ma celkovo desiate najmenej
Potrebu ich
rozsirovania by skuto¢ne potvrdil iba rozvoj novych
aktivit,
Moznosti v tejto oblasti st Siroké a doteraz nevyuzivané.

vytazené komunikécie mna Slovensku.

napriklad v spominanom cestovnom ruchu.

Stac¢i sa pozriet na to, ako menej vyhodné prirodné
podmienky vyuzivaju v susednom madarskom regiéne,
ktory ma v rozsahu a kvalite pontkanych sluzieb naskok
pred slovenskym. Samosprava by sa mala zamysliet nad
rieSeniami a v pripade oCakavanej pomoci od vlady by
mala predlozif konkrétne kvalifikované navrhy.

Okres Sobrance sa umiestnil v indexe na 67.
mieste. Tento mnajvychodnejsi dolnozemplinsky okres
je zvacSsa polnohospodarsky a ma maélo rozvinuty
priemysel. Perspektivu jeho rozvoja urcuje skor blizkost
zahrani¢ného suseda ako impulzy z vychodoslovenskych
metropol. Okresom vedie najddlezitejSie cestné spojenie
do Uzhorodu na Ukrajinu. Casom sa ma zmenif na
dialnicu, ale terminy st zatial v nedohladne. Vystavba
najskér musi dostat primerani prioritu od slovenskej
vlady, a podobny nevyhnutny krok sa ocakava od
ukrajinskej vlady. Sobrance si velmi uspesne pocinaji
v oblasti legislativy a verejnej spravy. Tu skoncili
celoslovensky na vynikajicom druhom mieste. Vysoko
boli hodnotené trady, ktoré si plnia tlohy, komunikujui s



klientmi a poskytuji informécie, nepodliehaji korupcii.
V okrese si najnizsie miestne dane v celej krajine.
Uspechy v tomto subindexe viak okresu pomohli len
natolko, aby sa v celkovom hodnoteni neprepadol este
hlbsie. Priklad Sobraniec ukazuje, ze hoci je kvalita
miestnej verejnej spravy a legislativy nevyhnutnd na
tspesny rozvoj podnikatelského prostredia, nie je jedinou
postacujicou podmienkou. Ruka v ruke s nou musia
postupovat dalsie zlozky. V pripade Sobraniec napriklad
chyba vyssia kvalita v subindexe s nazvom vzdelavanie
a ludské zdroje. V okrese je velkd miera evidovanej
nezamestnanosti s vysokym podielom dlhodobo
nezamestnanych, uroven vzdelania je nizka, znalost
cudzich jazykov slabéd. Schopnejsi pracovnici odchadzaju
do inych casti Slovenska. Miestni zamestnavatelia potom
sice siahaji do velkého rezervoaru pracovnej sily, ale
tazko sa im z neho vyberaji vhodni uchadzaci. Vysoka
miera nezamestnanosti je na takomto pracovnom trhu
skor pritazou ako vyhodou. Viaceré konstatovania
respondentov su trpké, citit v nich beznadej, rozvojovy
potencial okresu je podla nich mizivy. V tomto pripade
stoji pred samospravou a centralnou vladou nelahka
tloha. Ak okres nemé ostat nadalej polnohospodarsky,
kompetentni musia po dékladnom zmapovani jeho vyhod
a nevyhod navrhnif scenare rozvoja. To sa oCakéva od
miestnej a krajskej samospravy. Na zaklade konkrétnych
néavrhov by potom mala centrdlna vlada rozhodnif o
forme pomoci pre tento zaostaly regién. Vyuzit mozno
hlavne néstroje uréené na tento zdmer. Eurofondy
su presne taka kategéria — maji prioritne sluzif na
vyrovnavanie regiondlnych rozdielov v Eurépskej tnii.
Vychodna polovica Slovenska, vratane okresu Sobrance,
je horucim favoritom na dominantné prijimanie tejto
pomoci, ktord vSsak musi byt cielena a efektivna.

Okres Spisskd Nova Ves obsadil v indexe
47. priecku. Po koSickych mestskych castiach je
najuspesnejsim okresom z koSického kraja. Spektrum
konkurencénych vyhod Spisskej Novej Vsi nie je velké,
na jeho vrchole prekvapi indikator vymozitelnost prava
na okresnom sude. Je druhd najlepsia na Slovensku,
hoci uplnd spokojnost pri vSeobecnej zanedbanosti
stdnictva urCite nie je ani tu. Okres méa dostupni
volni pracovnu silu, zamestnanci si pomerne uspesne
motivovani k produktivnej praci. Prevlada relativna
spokojnost s vyskou miestnych dani a s komunikaciou
s turadmi. Hlavnou bariérou okresu je vplyv jeho
zemepisnej polohy na podnikanie, k ¢omu sa pridava
nespokojnost s kvalitou cestnej infrastruktiry. Hoci je
dominantnou poziadavkou dobudovat dialni¢né spojenie
Ziliny s Kogicami, Spisskej Novej Vsi porovnatelne
chyba kvalitnejsie severo—juzné spojenie cestou prvej
triedy. V okrese je nizka konkurencia v priemysle a
sluzbach, zastarané technolégie. Ked sa k tomu prida
nadpriemernd nezamestnanost a pritom slabd ponuka
kvalifikovanych pracovnikov na trhu préce, vyzera to, ze
rozvojovy potencial okresu je ozaj nizky. Pritom Spis
bol v historii takmer vzdy vyspelejsou castou Slovenska.

Svedcia o tom gotické pamiatky, ktoré na tomto tzemi
po sebe zachovali predchadzajice generacie. Uz len
zmysluplné vyuzitie tychto neraz chatrajucich skvostov
na turisticky ruch by prinieslo okresu rozvoj. Spisska Nova
Ves ma dalsie vyhodné podmienky na rozvoj turizmu
v Slovenskom raji. Polahky moze spajat cestovanie
turistov za pamétihodnostami a za prirodnymi krasami,
vyuzijuc pritom i nedaleké bohato navstevované Vysoké
Tatry. Spolupraca miestnej samospravy zo susediacich
okresov je mnevyhnutna a jej aktivitu nezabezpeci
ziaden prikaz z Bratislavy. Centralna vldda by mohla

vvvvv

cielenych projektov. Neraz vsSak staci presadenie

propodnikatelského zamerania miestnych verejnych
uradov. Hotelieri si napriklad tazkaji na sikanovanie
kontrolnych organov — od poziarnikov po hygienikov,
ktori si podavaju klucky na ich zariadeniach a s oblubou
vyrubuji pokuty, pricom ich nezaujima budici osud
zariadeni. Pri dalsom rozvoji sa Spis musi zamerat na
pritiahnutie zdujemcov zo zahranic¢ia. V minulosti bol
mostom medzi Polskom a Madarskom, a tato tradicia
je dnes zbytocne prerusena. Na obnovenie moze posluzit
prvotne cestovny ruch, za nim maji Sancu preniknif
priemyselné aktivity. Hoci podobného rozmachu ako
pred staroc¢iami po prichode nemeckych kolonistov sa uz
nedocka, jeho nadejou je znovu sa otvorit zahraniciu.
Takto by mala uvazovat samosprava a hlavne centrdlna
vlada, ktora doteraz chaotickymi investicnymi stimulmi
v priemysle a cestovnom ruchu situaciu iba zhorsovala.
Okres TrebiSov skoncil v indexe na 71. pozicii.
Rozkladd sa v juznej casti Vychodoslovenskej niziny,
¢im je urcena jeho orienticia na polnohospodarstvo a
spracovanie potravin. Najvac¢sou konkurenénou vyhodou
okresu je dostupnost volnej pracovnej sily. Ostatné
prednosti, napriklad nadpriemerné plnenie tloh tradmi
¢i spolahlivost obchodnych partnerov, st z hladiska
celkového hodnotenia zanedbatené. Ucastnici prieskumu
si v Trebisove fazkaji na nevhodnt polohu okresu na
podnikanie. Rozvojovy potencidl je nizky. Nedostatocna
uroven konkurencie je v priemysle i sluzbach. Miera
nezamestnanosti je tu Siesta najvyssia na Slovensku,
na rovnakom mieste je okres v podiele dlhodobo
nezamestnanych. Migracia pracovnej sily spdsobuje,
ze napriek zdanlivo vysokej ponuke potencialnych
zamestnancov je nedostatok kvalifikovanych
uchadzacov. Nie div, ze podnikatelia potom vnimaju
vysoki nezamestnanost ako pritazujicu. Respondenti
upozornuju na zneuzivanie socialneho systému, ktory je
podla nich zbytocne Stedry a vyuzivaju ho aj Iudia, ktori
by si dokazali pomoct sami. To je vyzva pre centralnu
vladu, aby v regiénoch s vysokou nezamestnanosfou
neriesila problémy len plosnym nalievanim zdrojov do
socialnych davok, ale sa k nim postavila systémovo.
Vyhodnejsie by bolo mozno ozeliet odvody strhavané z
najnizsich miezd, motivovat nezamestnanych prijat pracu
vysSimi ¢istymi zarobkami, a tak usetrit na vyplacanych
socialnych davkach. Okrem rozhybania trhu prace by to
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malo dopad na zlepSenie vseobecne upadajicej moralky
v spolocnosti, na ¢o upozornuju podnikatelia nielen v
trebiSovskom okrese. Mordlku v Trebisove nahlodava
korupcia, ktora je podla vypovedi respondentov pritomna
vsade. Preto treba na trovni samospravnych a statnych
organov pouzivat také metddy, ktoré ju budu znizovat
— od transparentnosti pri poskytovani komplexnych
a zavaznych informécii v internete az po uplatnovanie
elektronickych aukcii pri verejnom obstardvani. Statna
a miestna policia by mala viac vyuzivat represivne
opatrenia a postihovat konkrétne pripady. Okres musi
pridat v kvalite vzdeldvania, pretoze v drvivej vécsine
prislusnych indikatorov okupuje najnizsie priecky na
Slovensku. Centralna vlada by mala zmodernizovat
metodiku, vratane vyucby cudzich jazykov, samospréava
sledovat trh prace a uprednostnovat také druhy skol,
ktoré produkuji absolventov s najvicsou Sancou najst si
zamestnanie.



Struktdra podnikatel'ského sektora

Slovensko sa v poslednych dvoch desatrociach
roku 1990 preslo hlbokou

spoloc¢enskou a ekonomickou transformaéciu.

dynamicky menilo. Po
Hlavny
vplyv na vyvoj struktiry podnikatelského sektora mala
privatizacia, otvorenie vnitorného trhu vyspelému svetu,
osamostatnenie statu. Krajina ako stcast Ceskoslovenska
bola pred rokom 1990 clenom sovietskeho bloku, mala
prisne riadent ekonomiku, podriadovala sa zaujmom
moskovskej centraly. Mnohé vyrobné kapacity boli
vybudované umelo, casto dimenzované pre potreby celého
bloku. Tykalo sa to napriklad tazkého a zbrojarskeho
priemyslu, obuvnictva, textilného priemyslu. Naopak,
mnohé odvetvia zaostavali alebo takmer tplne chybali.
Tu treba spomentt hlavne sluzby.

Situdcia sa postupne menila, vplyv na dalsi
vyvoj malo niekolko medznikov. Po zmene systému
v roku 1989 to bolo hlavne osamostatnenie Slovenska
v roku 1993 a vstup do Eurépskej tnie v roku 2004.
Struktdru ekonomiky zmenil zanik predimenzovanych
kapacit z predchadzajiceho rezimu a prichod velkych
zahrani¢nych investorov. Napriek tomu dnes Slovensko
este stale stavia na fazkom priemysle, kde dominuju
hlavne tri velké svetové automobilky. Toto odvetvie
tvori takmer 30 percent podnikatelského sektora. Za nim
nasleduje obchod a doprava so Stvrtinovym podielom.
Lahky priemysel sa podiela na Struktire viac ako
jednou desatinou. Pod 10 percentami st stavebnictvo
a polnohospodérstvo. Ostatné sluzby tvoria pétinu
podnikatelského sektora.

7 hladiska poctu zamestnancov, teda kategorie,
ktora najviac vyhovuje potrebam tejto analyzy, su
najvicsou slovenskou firmou Zeleznice SR. Za nimi
nasleduje Slovenské posta, a.s., U.S. Steel Kogice, s.r.o.,
Zelezni¢n4 spoloénost Cargo Slovakia, a.s. a Volkswagen
Slovakia, a.s. Keby sme nahliadli do prvej dvadsiatky,
nasli by sme tu 13 takych firiem, ktoré majui celoslovenské
zameranie. Pdsobia nielen vo svojom sidle, ktoré je
vacsinou v hlavnom meste, ale vo vsetkych regiénoch
Slovenska. Ide predovsetkym o sietové firmy — Statne,
polostatne a sukromné, podnikajice v doprave, obchode
a sluzbéach.

Polnohospodarstvo
Podiel
podnikatelského sektora na Slovensku tvori necelych 5

polnohospodarstva na  celkovej  strukttre
percent. Koncentruje sa v tradi¢nych polnohospodarskych
oblastiach v Podunajskej nizine a Vychodoslovenskej
nizine. Tu je hlavna zdkladna pestovania obilnin
a 7zivocisnej vyroby na Slovensku. Z tohto vyplyva
pomerne velk zévislost okresov Zitného ostrova, dolného
Povazia a nizinatych okresov vychodného Slovenska od
polnohospodéarstva. K nim sa pridavaji nizsie polozené
okresy stredného a vychodného Slovenska. Zavislost od

polnohospodéarstva v niektorych oblastiach sice klesd, ale
napriek tomu je tu rozvinuté. Typickym prikladom je
trnavsky okres s irodnou a obhospodarovanou podou, ale
rovnako s vyvijajicim sa priemyslom. Polnohospodéarstvo
mé dolezité postavenie na hornej Nitre, v oblasti
historicky dlhodobo osidlenej a kultivovanej obrabanim
pody. Hlavnymi subjektmi pdsobiacimi v tomto
odvetvi st polnohospodarske druzstva, ktoré zvicsa
vznikli  transforméciou  predchodcov z  byvalého
rezimu, ked sa pdda nasilne scelila. Vdaka tomu dnes
patri Slovensko medzi Staty s najvacsimi ucelenymi
vymerami polnohospodarskych ploch v Eurdpskej tnii.
V severnejsich okresoch nadobtida zvyseny vyznam lesné
hospodarstvo. Slovensko patri medzi najzalesnenejsie
krajiny v Eurépe a tento potencial vyuziva. Prejavuje
sa to na zvySenom podiele tohto odvetvia v okresoch
na hornom Pohroni, Kysuciach, Orave, Liptove, Spisi a
Sarisi. Dominantnii poziciu maji na trhu Lesy Slovenskej
S.p.,
komunalnymi podnikmi.

republiky, nasledované inymi stkromnymi a

bude
polnohospodarska

Pre rozvoj regiénov v tomto odvetvi

rozhodujica  budidca  Spolo¢na
politika Eurépskej tnie. Slovensko podobne ako dalsie
clenské staty zavisi od polnohospodarskych dotacii a
musi respektovat regulacné ustanovenia, napriklad v
obmedzovani kapacit pestovania cukrovej repy. Pritom
je tuplne otvorené produktom zo zahranic¢ia. V takejto
situacii je pozicia centralnej vlady velmi slaba, najma
ak dotacie vo vychodnej casti Eurdpskej unie, vratane
Slovenska, st nizsie ako v zapadnej casti. VIdda dnes
uprednostnuje Uplné zrusenie dotacii v celej unii, ¢im
by sa zrovnopravnili podmienky medzi ¢lenskymi statmi.
Takyto vyvoj je vSak méalo pravdepodobny a boj Slovenska
a susedov sa skor sustredi na vyrovnanie dotac¢nych
podmienok so zidpadnymi statmi. Jednotlivé okresy
nemoé6zu  priamo ovplyvnit rozvoj polnohospodarstva
na svojom tzemi. Jednou z mala moznosti je rozumna
politika v daniach z polnohospodarskej pody. Podobnii
poziciu ma samosprava v lesnom hospodarstve, pretoze
podmienky na trhu urcuji dominantné sStatne lesy.
V tejto oblasti lezi vdha na centralnej vlade, aby v
statnych lesoch presadzovala efektivne a transparentné
hospodarenie a nedeformovala trh, ako sme boli tomu

svedkami najmé v druhej polovici minulej dekady.

Tazky priemysel

Rozmach automobilovej vyroby v poslednom desatroci
vykresluje stéle viac vahu tazkého priemyslu v ekonomike
Slovenska. Tazky priemysel tvori takmer 29 percent
struktiry podnikatelského sektora. Popri produkcii
automobilov a pribuznych druhoch vyroby ide hlavne
o hutnictvo a chemicky priemysel. Pozicie automobiliek

Volkswagen Slovakia, a.s., v okrese Bratislava IV, PCA
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Slovakia, s.r.o., v Trnave a Kia Motors Slovakia, s.r.o., v
Ziline vyrazne ovplyviiuji poziciu okresov i rozlahlejsich
Vyroba
suvisiaca s produkciou automobilov fahd nahor okresy v

regiébnov na investicnej mape Slovenska.
juhozapadnej ¢asti krajiny, na strednom a hornom Povazi.
Podobni vahu ako automobilky maji hutnicke fabriky
U.S. Steel Kosice, s.r.0., v okrese Kogice IT a Zeleziarne
Podbrezova, a.s., v okrese Brezno. Tazky priemysel
ma silni poziciu v oblasti dolnej a hornej Nitry, na
dolnom Povazi, v srdci stredného Slovenska a niektorych
okresoch na vychode. Kedze tu je priemysel vseobecne
menej vyvinuty, na ziskanie vyssieho hodnotenia v ramci
celej krajiny, postacilo menej etablovanych kapacit.
Téma dalsicho vyvoja priemyslu sa Coraz viac
Slovensko

stava politickou otazkou. sa prichodom

automobiliek dostalo na vrchol svetovej Spicky v

produkcii automobilov na jedného obyvatela. Za
automobilkami prisli ich dodéavatelia, dari sa i domécim
firmam zameranym na toto odvetvie. Problémom je, Ze
ide o pomerne nizko sofistikovant vyrobu, ktoréa je citliva
na vykyvy na svetovych trhoch. To jeden z dévodov,
preco bolo Slovensko pocas svetovej hospodarskej
krizy suzované najviac spomedzi Statov viSegradskej
stvorky. Silnd orientacia na automobilovy priemysel
robi ekonomiku Statu zranitelnou a potlaca do uzadia
sofistikovanejsiu vjrobu. Tazky priemysel je naroény na
spolahlivost dovozu surovin a ovplyvnitelny svetovymi
vykyvmi ich cien. Centrilna vlada by mala prestat so
Specialnou podporou tohto odvetvia a po jeho usadeni
sa v krajine sustredif pozornost na pritiahnutie
sofistikovanejsej vyroby. Ak mé dalej pouzivat investicné
stimuly, nech ich orientuje do inych odvetvi a nech
ich prioritne pouziva na pozdvihovanie zaostalejsich
regiénov. Tazky priemysel je naro¢ny na infrastruktiru.
Ak okresy v menej vyvinutych castiach krajiny uvazuju
o budovani priemyselnych parkov s novymi investormi
z tohto sektoru, potom musia postupovat koordinovane
s centralnou vladou, garantujicou primerant kvalitu

infrastruktury.

Lahky priemysel

Oznacenie lahky je spektralne Sirsie ako v pripade
tazkého priemyslu, spadd sem viac odvetvi. Lahky
priemysel predstavuje na Slovensku nie¢o vyse 13
percent struktiry podnikatelského sektora. Je pestro
rozlozeny po celej krajine. Najdolezitejsiu tillohu zohrava
na hornej Nitre, Kysuciach, Orave, hornom Zempline
a Sarisi. Vdaka najvi¢Siemu vyrobcovi na Slovensku,
Samsung  Electronics

elektrotechnickej  spoloc¢nosti

Slovakia, s.r.o., je lahky priemysel najdolezitejsim
odvetvim v okrese Galanta. Jeho silné =zastupenie
najdeme este na Povazi, Pohroni a na Spisi. Vyskytuje
sa tiez hojnejsie v polnohospodarskom juznom péase
krajiny. V prvej dvadsiatke najvicsich zamestnavatelov
v Tahkom priemysle v celej krajine si vyrobcovia

spotrebnej elektroniky a elektronickych komponentov,

obuvi, textilu, nabytku, potravin. Casto ide o vyrobu s
nizkou produktivitou, kde sa uprednostiuje vyuzivanie
ludskej prace.

Podpora lahkého priemyslu predstavuje z pozicie
centralnej vlddy hlavne vytvaranie podmienok na
zamestnavanie nizsie kvalifikovanej a slabsie platenej
pracovnej sily. Z tohto pohladu je najdolezitejsi institut
minimélnej] mzdy, ktory sa v sucasnej forme stava
bariérou rozvoja podnikania. Celit lacnejsej, najmé
azijskej konkurencii sa d& len pruznou politikou na
pracovnom trhu, k comu plosné stanovovanie minimélnej
mzdy neprospieva. Druhou prekazkou je nizky rozdiel
medzi najniz$imi zarobkami a socidlnymi davkami,
ktory malo motivuje dlhodobo nezamestnanych hladat
si pracu. RieSenim by bolo menej zatazovat nizke mzdy
odvodmi a tym zvysit cisté zarobky. Najzaostalejsim
okresom by pomohlo zrusenie miniméalnej mzdy alebo jej
nahradenie pruznym modelom, kde by sa vyska stanovala
osobitne pre jednotlivé regiony podla ich stupna rozvoja.
Uvedenym sposobom by sa tento institit stal nastrojom
regionalnej politiky.

Lahky a tazky priemysel spolu zdsadne urcuju
rozvinutost jednotlivych

regionov. Ked prekryjeme

tieto dve odvetvia, dostaneme mapu priemyselnej
vyspelosti celého tzemia. Na najvyssom stupni bude
dominovat juhozapadné Slovensko a stredné Povazie,
potom oblast hornej a dolnej Nitry, stredné Pohronie,
lokalita Kosic a Presova, ¢iasto¢ne aj centralny Zemplin
a dolny Spis. Ak vysledky porovname s mapou indexu
regionalneho  podnikatelského prostredia, najdeme
jednoznacné prieniky. Tam, kde sa dari priemyslu, tam
sa dari podnikatelskému prostrediu. Alebo naopak, kde
je podnikatelské prostredie rozvinuté, tam sa etabluje
priemysel. Pri¢innad suvislost nie je jednoznacna,
podmienenost tychto dvoch fenoménov je pravdepodobne

vzajomna.

Stavebnictvo
Stavebnictvo ma v hospodérstve osobitné postavenie.
Jeho vyvoj je indikdtorom, naznacujicim ako sa
bude vyvijat celd ekonomika. V tomto c¢leneni tvori
stavebnictvo na Slovensku takmer 7 percent zo struktiry
podnikatelského sektora. Najvacsiu vahu ma v strukture
okresov severného a vychodného Slovenska. Ide hlavne
o oblasti Zemplina, Spisa, Sari$a, horného Povazia,
Oravy, potom Pohronia, dolnej a hornej Nitry a dolné¢ho
Povazia. Dolezitti poziciu ma rozvinuté stavebnictvo v
okrese Dunajska Streda. Firmy z podunajského okresu
najpruznejsie reagovali na strmy rast developerskych
projektov a individudlnej vystavby bytov v Bratislave
a okoli znamy z nedévnych rokov. Inak je stavebnictvo
plosne rozlozené po celom tzemi. Tato rozptylenost by
bola este vyraznejsia, ak by sme do analyzy zahrnuli
samostatne zarobkovo ¢inné osoby, lebo tie maju v
Okrem

zivnostnici nedavaju pracu len sebe, ale niekedy byvaju

tomto odvetvi vyznamné postavenie. toho



zamestnavatelmi dalsich pracovnikov.
Stavebnictvo na Slovensku je zavislé hlavne
od velkych investiénych projektov v infrastruktire a
priemysle. Jeho druhou nohou st developerské projekty
zamerané na obchodné a kancelarske priestory, na
bytovii vystavbu. V suvislosti so stavebnictvom sa
spomina hlavne vystavba dialnic a rychlostnych ciest,
modernizacia zeleznic a budovanie dalsich dopravnych
stavieb. Ako investor tu vystupuje stat. Je na centralnej
vlade, aby zvysovala kvalitu nosnej infrastruktiry, ale nie
za kazda cenu. Vldda musi dokazat vyuzit konkurenciu
v tomto odvetvi, aby budovala efektivne. Kvalitné
verejné obstaravanie je na to najlepsim nastrojom. Pre
stavebnictvo je nebezpecné roztdcanie Spirdly korupcie
od statnych obstaravatelov. Uplatkérstvo nachadza
medzi sikromnymi firmami v stavebnictve zivnu
podu, lebo je tu najviac rozvinuty systém dodavatelov
nizsieho stupna. Uprednostneni vitazi zo sStatnych
sufazi si prostriedky pouzité na uplatky vymahaji od
nizsich dodavatelov, ktori sa uchadzaji o subkontrakty.
Nezvladnuty konkurencény tlak neraz vedie k vyuzivaniu
nelegalnej prace, pricom zamestnavatel vtedy neplati
z vyplatenych odmien dane a odvody. Takyto pristup
znevyhodnuje  poctivych  podnikatelov, riadnych
platitelov dani a odvodov. Ddélezitou tilohou centralnej
vlady v tejto oblasti je potlacanie Ciernej prace. V
stavebnictve je navySe mimoriadne rozsireny neduh
neplatenia za dodané vykony, pricom neraz ide o cieleny
umysel nekalych podnikatelov. Tomuto musi vlada
venovaf osobitni pozornost, lebo problémom vazne trpi
cela spolocnost. Centralna vlada ma povinnost starat sa
o hlavni infrastruktiru v State, ale nemenej dolezité je,
aby budovala transparentné a nekorupc¢né prostredie. To
isté sa ocakava od samosprav, prikladom vSak musi st v

prvom rade vlada.

Obchod a doprava

V celoslovenskom hodnoteni predstavuje podiel obchodu a
dopravy na struktire podnikatelského sektora takmer 26
percent. Firmy z tohto odvetvia st pomerne rovnomerne
rozSirené v okresoch vo vSetkych castiach krajiny.
Vynimku tvoria okresy, kde sidlia najvicsie spolocnosti.
Plat{ to hlavne o Zelezniciach SR a Tesco Stores SR, a.s.,
s centralou v okrese Bratislava I, Zelezni¢nej spolo¢nosti
Cargo Slovakia, a.s., a Bille, s.r.o., s riaditelstvom v
okrese Bratislava II, Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko,
a.s., a Kauflande Slovenska republika, v.o.s., s centrdlou
v okrese Bratislava III, Slovenskom vodohospodéarskom
podniku, §.p., s riaditelstvom v Ziline, Slovenskej poste,
a.s., so sidlom v Banskej Bystrici, o spoloc¢nosti DHL
Logistics (Slovakia), s.r.o., etablovanou v Senci ¢i firme
CBA Holding, s.r.o., s riaditelstvom v Lucenci. Tieto
a podobné okresy potom vycnievaji nad priemer, hoci
firmy neposobia len tu. Pre potreby tejto analyzy sa
nepodarilo ziskat udaje, ako tieto podniky rozkladaju
aktivity po krajine a kolko zamestnancov maju v

jednotlivych regiénoch, preto boli ich vysledky priradené
k sidelnému okresu. S aktivitou vymenovanych velkych
dopravnych a obchodnych firilem sa mozno stretnit na
celom tzemi. V regiénoch posobi okrem nich mnozstvo
dalsich firiem s dosahom na najblizsiu lokalitu, okres
alebo vécsie izemie. Odhliadnuc od tejto anomalie mozno
teda zopakovat, ze obchod a doprava maji porovnatelné
zastupenie vo vSetkych regiénoch.

Dostupnost dopravnych sluzieb je dolezita pre
kvalitu podnikatelského prostredia v jednotlivych
okresoch, hlavne pri mobilite pracovnej sily. Obyvatelia
sa vseobecne neradi stahuju za pracou, radsej st ochotni
za niou dennodenne alebo v dlhsich intervaloch dochadzat.
Preto poskytovanie primeranych sluzieb v autobusovej
a zeleznicnej doprave cCasto rozhoduje, ¢i okresné mesto
dokaze pritiahnut z okolia potrebnych pracovnikov.
Viaceré velké firmy na Slovensku, najmé automobilky,
st pre nedostato¢ni ¢i nevhodnu verejni dopravu nitené
privazat na vlastné naklady pracovnikov do kazdodennej
prace zo vzdialenosti desiatok kilometrov. Centrélna
vlada ma& moznost vyskou doplacania na vykony vo
verejnom zaujme regulovat ceny cestovného na zeleznici.
Samospravne kraje zas reguluji ceny v primestskej
doprave a mestské samospravy vo vnutornej doprave.
Podobne maji regulatori moznost ovplyviiovat hustotu
a frekvenciu spojeni. Rozumne cielenymi zasahmi
dokazu pozitivne ovplyviovat migraciu pracovnej sily a
vychadzat zamestnavatelom v tstrety. Centralna vlada
méa moznost ovplyviiovat prepravu tovarov stanovovanim
poplatkov za pouzivanie ciest a zeleznic prostrednictvom
mytneho systému a sadzieb za pouzivanie Zelezni¢nych
trati. M& v rukach dolezity néstroj, ako nastavovat
vysku a pomer koncovych cien dopravnych sluzieb na
ceste a na zeleznici. Ak napriklad uprednostni zelezni¢nu
dopravu, do nevyhody vystavi regiony, ktoré ju nemaju
vybudovanii. Musi si uvedomovat, ze stanovovanim
konkrétnych podmienok zaujima postoj s dopadom na
rozvoj regiénov.

Ostatné sluzby

Do kategorie ostatnych sluzieb sa dostali odvetvia,
ktoré mneboli zaradené do predchadzajicich skupin.
Ostatné sluzby predstavuji 21 percent Struktiary
podnikatelského 7 hladiska
zamestnanosti maji najdolezitejSie postavenie v tomto

sektora na Slovensku.

odvetvi komercné banky, poistovne, telekomunikacné
spolo¢nosti, Vseobecné zdravotnéd poistovina, nemocnice,
kupele. Pri pohlade na mapu uvidime, ze rozlozenie
pomerného zastipenia ostatnych sluzieb na celom
spektre je v jednotlivych okresoch relativne rovnomerné.
telekomunikac¢né spolocnosti, Piestany so Slovenskymi
liecebnymi kupelmi, a.s., Levoca s velkou nemocnicou a
Bardejov s Bardejovskymi kiipelmi, a.s.

7 tejto kategorie sluzieb zaujmia z hladiska
podnikatelského

prostredia  predovSsetkym penazné
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ustavy. Slovensko ma stabilny bankovy systém, ¢o sa
osvedCuje v casoch svetovej finanénej a hospodarskej
krizy. Velké doméce banky boli ozdravené a takmer
uplne sprivatizované na prelome poslednych dvoch
desatro¢i a dnes dokdzu podnikat ako rovnocenni
partneri renomovanych bankovych domov poésobiacich
na slovenskom trhu. Niektoré mensie banky vinou zlého
riadenia zanikli a nechali klientov napospas statu. Ten
ziskal peniaze na kompenzacie postihnutych vkladatelov
z Fondu ochrany vkladov, do ktorého prispievali zdravé
banky. Prejavilo sa to na zvysSenych tirokovych sadzbach z
tverov. Dnes je uz trh bankovych sluzieb zdravy, povinné
prispevky do Fondu ochrany vkladov klesaji, preto sa od
penaznych domov z tohto hladiska opravnene ocakava
znizovanie urokovych sadzieb. Podnikatelia sa v prieskume
casto stazovali na nedostatok kapitdlovych zdrojov a ich
problematické ziskavanie z bank. Na jednej strane maju
pravdu, banky nerady vstupuji do privelkého rizika, na
druhej strane sa banky opodstatnene spravaju opatrne,
pretoze sktisenosti z minulosti ich nabadaji k opatrnosti.
Centralna vlada ma moznost vstupovat do tohto procesu
a podpornymi programami zameranymi na bonifikacie
uverov a zalozné schémy ulahcovat podnikatelom pristup
pochopitelne cieleny na malych a strednych podnikatelov
a ktory pouziva uvedené nastroje, je malo ucinny. Vlada
by ho mala prehodnotit a podriadit potrebam regiénov,
ktoré sa rozhodne koncepcéne uprednostnit. Samospravy
by mali do tohto procesu aktivne vstupovat s vlastnymi
navrhmi, nuatif centralnu vladu, aby zaujala zasadny
postoj. Ich vyhodou je znalosf miestneho prostredia i
konkrétnych adeptov vhodnych na poskytnutie pomoci.



Struktura podnikatel'ského sektora

Tazky Lahky Obchod Ostatné
Polnohospodarstvo Spolu priemysel  priemysel Spolu Stavebnictvo a doprava sluzby

Okres % % % % % % % %

Slovenska republika 4,80 41,85 28,50 13,36 53,35 6,52 25,57 21,26
Banovce nad Bebravou 7,04 68,19 24,66 43,54 24,71 4,09 9,17 11,52
Banska Bystrica 14,04 20,08 12,35 7,73 65,88 3,77 54,69 7,42
Banska Stiavnica 6,34 35,67 14,68 20,99 57,99 24,09 17,47 16,43
Bardejov 431 27,13 10,64 16,50 68,56 11,15 8,01 49,39
Bratislava | 0,10 4,26 2,64 1,62 95,65 322 42,10 50,33
Bratislava Il 0,17 18,97 15,90 3,07 80,86 9,41 39,27 32,18
Bratislava Ill 0,20 15,01 6,44 8,58 84,79 4,71 40,39 39,69
Bratislava IV 0,19 54,34 53,39 0,95 45,47 3,06 6,91 35,50
Bratislava V 2,36 9,18 5,33 3,85 88,46 324 30,16 55,05
Brezno 6,35 59,87 54,60 5,27 33,78 6,08 13,48 14,22
Bytéa 2,19 64,52 54,58 9,93 33,30 4,17 19,44 9,69
Cadca 4,81 59,05 14,47 44,59 36,14 5,46 24,68 6,00
Detva 4,19 67,61 57,62 10,00 28,20 3,19 12,58 12,44
Dolny Kubin 535 61,59 53,66 7,92 33,06 6,32 17,77 8,97
Dunajské Streda 17,25 41,28 19,62 21,65 41,48 7,99 24,44 9,04
Galanta 6,51 61,42 27,18 34,24 32,07 2,44 14,26 15,37
Gelnica 10,93 65,72 47,08 18,64 23,36 2,43 12,89 8,04
Hlohovec 10,65 53,13 46,60 6,53 36,22 749 15,34 13,39
Humenné 4,29 50,87 16,01 34,86 44,83 9,23 25,26 10,35
llava 2,25 77,15 67,65 9,51 20,60 2,89 6,13 11,58
Kezmarok 9,08 48,07 26,02 22,05 42,85 4,47 19,52 18,86
Komérno 15,26 56,96 25,01 31,95 27,79 2,48 17,39 7,91
KoSice - okolie 13,59 42,16 36,64 5,52 44,25 4,60 23,54 16,10
Kosice | 0,00 18,07 11,16 6,91 81,93 16,40 40,81 24,72
Kosice Il 0,00 70,79 70,49 0,30 29,21 2,83 8,62 17,76
Kosice Il 0,00 9,30 6,08 322 90,70 751 55,25 27,95
KoSice IV 0,46 35,46 21,65 13,81 64,08 12,42 23,09 28,57
Krupina 12,82 30,03 7,64 22,40 57,15 2,81 26,02 28,32
Kysucké Nové Mesto 0,96 7117 68,04 312 27,88 8,82 11,85 7,22
Levice 11,93 58,05 31,30 26,75 30,03 4,22 10,35 15,46
Levoca 19,97 21,91 14,56 7,35 58,12 6,79 9,81 41,53
Liptovsky Mikulas 8,66 46,01 18,75 27,26 45,33 11,15 21,55 12,63
Lucenec 5,68 46,21 25,78 20,43 48,11 421 41,29 2,62
Malacky 6,99 63,07 56,99 6,09 29,94 1,31 17,88 10,75
Martin 3,89 58,23 41,61 16,62 37,89 3,89 17,41 16,59
Medzilaborce 24,46 50,32 45,10 521 25,22 1,16 19,36 4,70
Michalovce 8,00 57,67 37,15 20,52 34,33 12,65 15,92 5,76
Myjava 5,57 64,97 47,06 17,92 29,46 338 16,19 9,89
Namestovo 9,25 36,57 21,20 15,36 54,19 23,89 19,19 11,10
Nitra 6,20 54,20 34,66 19,54 39,60 7,08 19,14 13,38
Nové Mesto nad Vahom 4,81 85,72 62,04 23,67 9,47 1,45 5,75 2,26
Nové Zamky 12,42 55,42 48,68 6,74 32,16 2,95 2318 6,03
Partizénske 7,74 62,64 11,42 51,23 29,61 2,42 20,35 6,85
Pezinok 14,82 32,81 23,42 9,39 52,36 2,63 22,04 217,70
Piestany 8,37 38,47 12,75 2572 53,16 6,77 11,00 35,40
Poltar 19,75 52,74 51,27 1,47 27,51 3,38 10,67 13,46
Poprad 341 48,12 36,02 12,10 48,48 6,73 18,29 23,46
Povazska Bystrica 1,51 64,22 60,69 353 34,27 7,78 19,84 6,65
Presov 3,30 49,31 22,26 27,05 47,39 8,11 31,52 7,76
Prievidza 2,62 67,28 50,56 16,71 30,10 9,55 9,02 11,52
Plchov 2,17 73,72 59,45 14,27 24,10 3,05 12,74 8,31
Reviica 3,17 71,11 58,61 12,50 25,73 1,46 17,89 6,37
Rimavské Sobota 16,86 49,27 22,35 26,92 33,88 3,83 12,01 18,03
Roziava 7,90 46,73 29,22 17,51 45,37 4,38 14,99 25,99
Ruzomberok 5,65 39,97 28,47 11,50 54,38 527 26,99 22,12
Sabinov 4,82 61,23 26,71 34,51 33,95 16,67 10,23 7,05
Senec 5,13 19,48 18,15 1,33 75,39 2,04 62,33 11,02
Senica 8,62 46,93 35,48 11,45 44,44 6,34 26,73 11,37
Skalica 4,21 62,31 56,27 6,04 33,48 3,14 12,31 18,03
Snina 1,07 66,95 41,49 25,46 31,98 10,17 8,78 13,03
Sobrance 41,93 14,05 4,01 10,04 44,02 7,07 21,87 9,08
Spiska Nova Ves 2,55 72,06 44,45 27,61 25,39 8,25 2,88 14,26
Stara Luboviia 10,52 28,53 15,63 12,90 60,95 23,19 17,29 20,47
Stropkov 1,11 41,62 11,39 30,23 47,27 12,09 22,90 12,28
Svidnik 4,36 40,69 14,89 25,80 54,95 13,63 18,06 23,26
Sala 8,46 42,18 37,05 514 49,36 13,29 18,98 17,09
Topol¢any 10,27 74,42 32,26 42,16 15,31 4,00 9,02 2,29
TrebiSov 8,18 33,46 22,48 10,98 58,36 773 25,52 25,12
Trenéin 4,16 46,97 31,24 15,73 48,87 321 27,62 18,04
Trnava 5,49 59,71 38,24 21,47 34,80 3,39 13,44 17,97
Turcianske Teplice 13,68 25,84 14,37 11,47 60,48 1,66 42,24 16,58
Tvrdo$in 5,05 67,87 25,49 42,38 27,08 4,08 17,69 531
Velky Krti$ 20,67 32,66 10,65 22,01 46,67 8,36 23,10 15,20
Vranov nad Toplou 6,78 42,21 22,35 19,86 51,01 8,39 29,90 12,72
Zlaté Moravce 10,82 58,29 50,36 7,93 30,89 9,72 12,10 9,07
Zvolen 6,41 35,76 10,10 25,65 57,83 8,93 25,08 23,82
Zamovica 3,20 57,35 52,10 524 39,45 4,42 2421 10,82
Ziar nad Hronom 3,12 66,30 53,52 12,78 30,58 538 13,54 11,66
Zilina 0,31 33,34 24,84 8,50 66,35 13,45 38,04 14,87
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Pol'nohospodarstvo

podiel pracujdcich v sektore

0%

100 %

Pocet  Zisk / Strata Aktiva RoA Trzby
Nazov spolo¢nosti Okres Obec zamestnancov (tis. €) (tis. €) (%) (tis. €) Hlavna ¢innost’
1 LESY Slovenskej republiky, §.p. Banské Banské 3702 322 1484726 0,02 195733 Lesné hospodarstvo a ostatné sluzby
Bystrica Bystrica (2009) (2009) (2009) (2009) (2009) v lesnictve
2 Polnohospodérske druzstvo Hlohovec Hlohovec 340 95 13 761 0,69 9214  chovdojnic
Hlohovec (2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
3 Polnohospodarske druzstvo Senica Senica 310 54 12 664 0,43 6207 Chov dojnic
Senica (2008) (2007) (2007) (2007) (2007)
4 Medzicilizie, a.s. Dunajska Cilizskéa 272 11538 Chov dojnic
Streda Radvari (2007) (2007)
5 Plemenarske sluzby Slovenskej BratislavaV Bratislava 254 42 6 080 0,68 3949 Sluzby stvisiace s chovom zvierat
republiky, 5.p. (2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
6 Polnohospodarske druzstvo Sobrance Chorikovce 240 Chov dojnic
VINOHRADY Chorkovce (2008)
7 AGROPARTNER, s.r.0. Malacky Plavecké 223 73 5628 12,98 7591 Chov dojnic
Podhradie (2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
8 Polnohospodarske druzstvo Plchov Mestetko 200 - 249 Chov dojnic
Mestecko (2008)
9 Polnohospodéarske druzstvo Komérno Kolérovo 200 - 249 Chov hydiny
Kolarovo (2008)
10 Polnohospodarske druzstvo Nitra Nové Sady 220 419 14 604 2,86 9076 Pestovanie obilnin (okrem ryze),
DEVIO Nové Sady (2008) (2008) (2008) (2008) (2008) strukovin a olejnatych semien
11 Liaharensky podnik Nitra, a.s. Nitra Nitra 215 -161 17 676 -0,91 Chov hydiny
(2008) (2008) (2008) (2008)
12 Polnohospodarske druzstvo Trentin Nem3ovéa 214 -906 9120 =992 Chov dojnic
VlIara Nem&ova (2008) (2008) (2008) (2008)
13 Polnohospodarske druzstvo Komarno Sokolce 195 -1187 14 626 -8,11 8627 Chov oipanych
Sokolce (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
14 SEMAT, a.s. Trava Trnava 189 -1088 16 357 -6,65 5401 Chov dojnic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2008)
15 Polnohospodarsko — podielnické  Topoleany Jacovee 150 - 199 21 5836 Pestovanie obilnin (okrem ryze),
druzstvo Prasice sidlo Jacovce (2008) (2009) (2009) strukovin a olejnatych semien
16 OSIVO, a.s. Zvolen Zvolen 169 -3 111 20 444 -15,21 11 101 Spracovanie semien na sadenie
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
17 Dan - Slovakia Agrar, a.s. Dunajska Velky Meder 162 3031 48 890 6,19 17070 Chov o3ipanych
Streda (2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
18 Polnohospodarske druzstvo Nitra Mojmirovce 158 =774 8 366 -9,25 4277 Pestovanie obilnin (okrem ryze),
Mojmirovce (2009) (2009) (2009) (2009) (2009) strukovin a olejnatych semien
19 Novogal, a.s. Nové Zamky ~ Dvory nad 152 717 18 895 3,79 14 672 Chov hydiny
Zitavou (2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
20 MACH HYDINA BUDMERICE, Pezinok Budmerice 87 2519 8034 31,35 10 304 Chov hydiny
S.1.0. (2007) (2007) (2007) (2007) (2007)



Tazky priemysel
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Pocet  Zisk / Strata Aktiva RoA Trzby
Nazov spolo¢nosti Okres Obec zamestnancov (tis. €) (tis. €) (%) (tis. €) Hlavna ¢innost’
1 U.S. Steel KoSice, s.r.0. Kosice Il Kosice 13 669 11 277 1884 280 0,60 1741658 Vyroba surového Zeleza a ocele a
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) ferozliatin
2 VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. Bratislava IV Bratislava 6500 73959 2270073 3,25 2943670 Vyroba motorovych vozidiel
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
3 Slovenské elektrarne, a.s. Bratislava Il Bratislava 5993 279 872 5641576 4,96 2 049 062 Vyroba elektriny
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
4 Hornonitrianske bane Prievidza, Prievidza Prievidza 4200 2503 131 844 1,89 131 054 Tazba lignitu
as. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
5 SLOVNAFT, a.s. Bratislava Il Bratislava 3716 -55736 2060 016 -2,70 2735503 Vyroba rafinovanych ropnych produktov
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
6 PCA Slovakia, s.r.o. Trnava Trnava 3149 59 716 762 516 7,83 1853 693 Vyroba motorovych vozidiel
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
7 Zeleziarme Podbrezova, a.s. Brezno Podbrezova 3023 -12 236 404 451 -3,03 329594 Vyroba rdr, rrok, dutych profilov a
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) stvisiaceho prislusenstva z ocele
8 INA SKALICA, s.r.0. Skalica Skalica 2918 3066 184 937 1,66 185 354 Vyroba loZisk, ozubenych kolies,
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) prevodovych a ovladacich prvkov
9 Leoni Autokabel Slowakia, s.r.0. Trengin Trenéin 2818 1736 41995 4,13 106 693 Vjroba elektrickych a elektronickych
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) pristrojov pre motorové vozidla
10 KIA Motors Slovakia, s.r.0. Zilina Zilina 2735 25 935 1575721 1,65 1684 559 Vyroba motorovych vozidiel
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
11 INAKysuce, a.s. Kysucké Nové  Kysucké Nové 2651 1492 234 806 0,63 228 651 Vyroba lozisk, ozubenych kolies,
Mesto Mesto (2009) (2009) (2009) (2009) (2009) prevodovych a ovladacich prvkov
12 SLOVENSKE ENERGETICKE Levice Timage 2080 -8423 175 489 -4,80 262 915 Vyroba parnych kotlov okrem kotlov
STROJARNE, a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009) Gstredného kirenia
13 Continental Matador Rubber, Plchov Plichov 1979 -9 706 317313 -3,06 241531 Vyroba gumenych pneumatik a dusi;
S.I.0. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009) protektorovanie a oprava pneumatik
14 Delphi Slovensko, s.r.0. Senica Senica 1971 12778 36098  -35,40 118 426 Vyroba elektrickych a elektronickych
(2008) (2008) (2008) (2008) (2008) pristrojov pre motorové vozidla
15 TATRAVAGONKA, a.s. Poprad Poprad 1933 26 371 199 456 13,22 252 281 Vyroba Zelezni¢nych lokomotiv
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) a vozového parku
16 Duslo, a.s. Sala Sala 1907 -5 868 523 005 -1,12 284 015 Vyroba priemyselnych hnojiv
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)  a dusikatych zlugenin
17 Embraco Slovakia, s.r.o. Spigska Nova  Spisské Nova 1886 740 146 063 -0,51 138673 Vyroba inych &erpadiel a kompresorov
Ves Ves (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
18 OSRAM Slovakia, a.s. Nové Zamky — Nové Zamky 1700 336 48 066 0,70 125997 Vyroba elektrickych svietidiel
(2009) (2008) (2008) (2008) (2008)
19 SE Bordnetze - Slovakia, s.r.0. Nitra Nitra 1522 1787 36 601 4,88 91438 Vyroba elektrickych a elektronickych
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) pristrojov pre motorové vozidla
20 YURA Corporation Slovakia, Pichov Lednické 800 -7 300 Vyroba elektrickych a elektronickych
S.I.0. Rovne (2008) (2007) pristrojov pre motorové vozidla
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Lahky priemysel
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Pocet  Zisk / Strata Aktiva RoA Trzby
Nazov spolo¢nosti Okres Obec zamestnancov (tis. €) (tis. €) (%) (tis. €) Hlavna ¢innost’
1 SAMSUNG Electronics Slovakia,  Galanta Galanta 3190 236 918 967 487 24,48 3168 162 Vyroba spotrebnej elektroniky
S10. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
2 Foxconn Slovakia, s.r.0. Nitra Nitra 2636 1237 562 Vyroba spotrebnej elektroniky
(2009) (2009)
3 MECOM GROUP, s.r.0. Humenné Humenné 2033 3881 213 577 1,8 246 340 Spracovanie a konzervovanie mésa
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
4 Swedwood Slovakia, s.r.0. Trmava Trnava 2017 2042 202 262 1,00 182 325 Vyroba ostatného nabytku
(2009) (2008) (2008) (2008) (2009)
5 RIALTO, s.r.0. Partizanske Partizanske 1476 138 21 389 0,65 45989 Vyroba obuvi
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
6 MAKYTA, a.s. Plchov Plchov 1237 -203 11 363 -1,78 14 314 Vyroba ostatného vrchného osatenia
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
7 Panasonic Electronic Devices Turdosin Trstend 1226 1140 42334 2,69 90 181 Vyroba spotrebnej elektroniky
SIovakia, S.I.0. (2010) (2009) (2009) (2009) (2009)
8 Gabor, s.r.o. Bénovce nad  Banovce nad 1190 -244 21 494 -1,13 50 866 Vyroba obuvi
Bebravou Bebravou (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
9 DECODOM, s.r.0. Topolgany Topoltany 1124 1873 32686 573 57 878 Vyroba ostatného nabytku
(2009) (2008) (2008) (2008) (2009)
10 HYZA, as. Topolany Topolgany 1008 5102 46 341 11,00 88 794 Spracovanie a konzervovanie
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009 hydinového mésa
11 Panasonic AVC Networks Spisska Nova  Krompachy 990 -135 88 986 -0,15 166 692 Vyroba spotrebnej elektroniky
Slovakia, S.r.0. Ves (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
12 |1.D.C. Holding, a.s. Bratislava Il Bratislava 967 6849 102 966 6,65 108 415 Vyroba sucharov a keksov; vyroba
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) trvanlivého peciva a kolacov
13 Pivovary Topvar, a.s. Topolgany Topolgany 900 -8 202 101 210 Vyroba piva
(2009) (2008) (2008)
14 Unomedical, s.r.o. Michalovce Michalovce 892 3047 32718 9,31 45939 Vyroba lekarskych a dentalnych
(2008) (2008 (2008) (2008) (2008) nastrojov a potrieh
15 Nestlé Slovensko, s.r.0. Prievidza Prievidza 810 9588 55454 17,29 149 712 Vyroba ostatnych potravinarskych
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) vyrobkov i. n.
16 NEOGRAFIA, a.s. Martin Martin 792 1804 57 040 3,16 52 811 In4 tlag
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
17 EKOLTECH, s.r.0. LuGenec Lugenec 788 2542 17 493 14,53 33377 Vyroba ostatného nabytku
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
18 Eterna, s.r.o. Béanovce nad  Banovce nad 772 146 4371 3,34 6248 Vyroba spodnej bielizne
Bebravou Bebravou (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
19 Heineken Slovensko, a.s. Koméarno Hurbanovo 741 11 452 152 278 7,52 210 360 Vyroba piva
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
20 Kraft Foods Slovakia, a.s. Bratislava Il Bratislava 677 11121 108 426 10,25 211 800 Vyroba kakaa, ¢okolady a cukroviniek
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
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Pocet  Zisk / Strata Aktiva RoA Trzby
Nazov spolocnosti Okres Obec zamestnancov (tis. €) (tis. €) (%) (tis. €) Hlavna ginnost'
1 Doprastav, a.s. Bratislava Il Bratislava 3611 10042 353 060 2,84 360 641 Vystavba ciest a dialnic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
2 VAHOSTAV - SK, a.s. Zilina Zilina 1681 4064 211128 1,92 253711 Vystavba ciest a dialnic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
3 InZinierske stavby, a.s. Kosice | Kosice 1604 -5916 206 383 -2,86 247878 Vystavba ciest a dialic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
4 Zépadoslovenska energetika, a.s.  Bratislava | Bratislava 1470 143 685 752 439 19,01 1112811  Vystavba elektrickych
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) a telekomunikacnych sieti
5 ZIPP BRATISLAVA, s.r.0. Bratislava Il Bratislava 1012 762 206 472 0,37 350 293 Vystavha neobytnych budov
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
6 EUROVIASK, a.s. Kosice IV Kosice 641 3835 67 820 5,65 82 054 Vystavha ciest a dialnic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
7 STRABAG, s.r.0. Bratislava Il Bratislava 570 4001 118 925 3,36 145 425 Vystavba ciest a dialnic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
8 IN VEST, s.r.o. Sala Sala 501 9387 62 277 15,07 86 794 Vystavha neobytnych budov
(2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
9 TUBAU, a.s. Bratislava Il Bratislava 465 1520 26 083 5,82 17 392 Vystavba mostov a tunelov
(2009) (2008) (2008) (2008) (2009)
10 Elektrovod Holding, a.s. Bratislava | Bratislava 462 2704 33140 8,15 80 958 Vystavba elektrickych
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)  atelekomunikagnjch sieti
11 SIBAMAC, a.s. Bratislava Il Bratislava 453 465 29738 Vystavha neobytnych budov
(2007) (2007) (2007)
12 SkyBau, s.r.0. Zilina Zilina 392 1739 35229 4,93 44 657 Vystavha neobytnych budov
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
13 ViOn, a.s. Zlaté Moravce  Zlaté Moravce 376 207 22 302 0,93 33761 Vystavba ciest a dialnic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
14 CESTY NITRA, ass. Nitra Nitra 310 1990 37802 5,26 62 948 Vystavba ciest a dialnic
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
15 METROSTAV SK, a.s. Bratislava Il Bratislava 291 -4 637 62 224 -7,45 65 127 Vystavha obytnych budov
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
16 Elektroenergetické montaze, a.s.  Zilina Zilina 291 4850 20214 23,99 38 874 Vystavba ostatnych inzinierskych
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)  staviebi. n.
17 DOPRASTAV EXPORT, s.r.0. Bratislava Il Bratislava 268 121 6012 2,01 13136 Vystavha mostov a tunelov
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
18 Cestné stavby Liptovsky Mikulas,  Liptovsky Liptovsky 265 87 12 551 Vystavba ciest a dialnic
SI.0. Mikulas Mikul4s (2007) (2007) (2007)
19 Chemkostav, a.s. Michalovce Michalovce 253 1424 31241 4,55 44 608 Vystavba neobytnych budov
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
20 Telemont, a.s. Bratislava Il Bratislava 245 -431 6 085 -7,08 13 045 Elektricka in3talacia
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)

|87




Obchod a doprava

Struktdra podnikatelského sektora

podiel pracujdcich v sektore

Kapitola 2: Analyzy a odporucania

0% 100 %

Pocet  Zisk/ Strata Aktiva RoA Trzby
Nazov spolo¢nosti Okres Obec zamestnancov (tis. €) (tis. €) (%) (tis. €) Hlavna ¢innost’
1 Zeleznice Slovenskej republiky, Bratislava | Bratislava 17 264 -90911 2683806 -3,39 434 844 Vedlajsie ginnosti v pozemnej doprave
Bratislava (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
2 Slovenska posta, a.s. Banska Banské 15 080 132 379 810 0,04 309 414 Cinnosti poskytovatelov univerzélnej
Bystrica Bystrica (2009) (2008) (2008) (2008) (2009) postovej sluzby
3 Zeleznitna spolognost Cargo Bratislava |l Bratislava 9826 -126 601 786 227  -16,10 339 547 Nékladné zelezni¢na doprava
Slovakia, a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
4 TESCO STORES SR, a.s. Bratislava | Bratislava 8498 30738 808 405 3,80 1080 794 Ostatny maloobchod v
(2007) (2007) (2007) (2007) (2007) nedpecializovanych predajniach
5 Slovensky plynarensky Bratislava Il Bratislava 5146 622000 7933000 7,84 2760 000 Rozvod plynnych paliv potrubim
priemyse|Y a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
6 Zeleznitna spolocnost Bratislava Il Bratislava 4979 27 151 663 267 4,09 96 737 0Osobné Zeleznicna doprava,
Slovensko, a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)  medzimestska
7 Slovensky vodohospodarsky Zilina Banska 3663 1915 1213091 0,16 99 498 Zber, Gprava a dodavka ostatnej vody
podnik, &.p. Stiavnica (2009) (2008) (2008) (2008) (2009)
8 Kaufland Slovenska republika, Bratislava Il Bratislava 3500 0 157 684 0,00 383 441 Ostatny maloobchod v
V.0.S. (2009) (2007) (2007) (2007) (2007) nepecializovanych predajniach
9 BILLA, s.r.0. Bratislava Il Bratislava 3183 1760 183132 0,96 Maloobchod v nespec. predajniach
(2008) (2008) (2008) (2008) najma s potravinami, ndpojmi a tahakom
10 Dopravny podnik Bratislava, a.s.  Bratislava | Bratislava 3115 471 132 531 0,35 34 906 Mestska alebo primestska osobna
(2008) (2009) (2009) (2009) (2009) pozemna doprava
11 CBA Slovakia, s.r.0. Luéenec Luenec 2580 1473 161 706 Maloobchod v nedpec. predajniach
(2008) (2007) (2008) najma s potravinami, ndpojmi a tabakom
12 Vychodoslovenska vodarenska Kosice | Kosice 2169 662 507 837 0,13 75 106 Zber, Gprava a dodavka pitnej a GZitkovej
Sp0|06n05t” a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009) vody
13 Stredoslovenska energetika, a.s.  Zilina Zilina 1794 69 946 538 473 12,99 811 495 Predaj elektriny
skratene SSE, a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
14 SPP - distribdcia, a.s. Bratislava |l Bratislava 1764 108511 3001619 3,61 393145 Rozvod plynnych paliv potrubim
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
15 Lidl Slovenska republika, v.0.s. Trengin Nem3ova 1678 3960 385458 1,03 353 054 Maloobchod v nedpec. predajniach
(2007) (2007) (2007) (2007) (2007) najma s potravinami, napojmi a tabakom
16 METRO Cash & Carry Slovakia, Senec Ivanka pri 1600 22433 503 000 Nespecializovany velkoobchod
S.I.0. Dunaji (2007) (2007) (2008)
17 Vychodoslovenska energetika, Kosice | Kosice 1550 74 928 334 536 22,40 539 815 Predaj elektriny
as. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
18 Zépadoslovenska vodarenska Nitra Nitra 1514 149 349 915 0,04 52 143 Zhber, (iprava a dodavka pitnej a GZitkovej
spolognost, a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)  vody
19 MILK-AGRO, s.r.0. PreSov Presov 1000 -1999 Maloobchod v nespec. predajniach
(2008) najma s potravinami, ndpojmi a tabakom
20 Stredoslovenska vodarenska Banska Banska Bystrica 1232 1291 30 889 4,18 52 088 Zber, (iprava a dodavka pitnej a (Zitkovej
prevédzkové 5p0|oénos[” a.s. Bystrica (2009) (2009) (2009) (2009) (2009) vody
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Pocet  Zisk / Strata Aktiva RoA Trzby
Nazov spolo¢nosti Okres Obec zamestnancov (tis. €) (tis. €) (%) (tis. €) Hlavna ¢innost’
1 Slovenska sporitelfia, a.s. Bratislava Il Bratislava 4614 11920 11333041 0,10 Ostatné pefiazné sprostredkovanie
(2008) (2009) (2009) (2009)
2 VSeobecna verova banka, a.s. Bratislavall  Bratislava 3959 143928 9474 441 1,51 Ostatné pefiazné sprostredkovanie
(2009) (2009) (2009) (2009)
3 Slovak Telekom, a.s. Bratislava Il Bratislava 3538 145 550 2050 312 7,10 444 095 Cinnosti drotovych telekomunikacit
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
4 Tatra banka, a.s. Bratislava | Bratislava 3386 90800 8977254 1,01 Ostatné pefiazné sprostredkovanie
(2009) (2009) (2009) (2009)
5 Ceskoslovenskéa obchodna Bratislava | Bratislava 2228 -15051 5245921 -0,28 Ostatné pefiazné sprostredkovanie
banka, a.s. (2009) (2009) (2009) (2009)
6 Allianz - Slovenska poistoviia, Bratislava | Bratislava 2 105 88 216 2129 760 4,14 NeZivotné poistenie
as. (2009) (2009) (2009) (2009)
7 VSeobecnd zdravotnd poistoviia,  Bratislava v Bratislava 1905 30 466 455 0,01 Povinné socilne zabezpetenie
a.s. (2008) (2008) (2008) (2008)
8 T-Mobile Slovensko, a.s. Bratislava Il Bratislava 1488 100 704 542 447 18,56 555 771 Cinnosti bezdrdtovych telekomunikacif
(2009) (2008) (2008) (2008) (2009)
11 Dell, s.r.0. Bratislava | Bratislava 1 000 — 1 999 Poradenskeé sluzby v oblasti podnikania
(2008) ariadenia
9 KRIVEX plus, s.r.0. Bardejov Bardejov 1 000 — 1 999 Cinnosti agent(r sprostredkujdcich
(2008) zamestnanie na dobu urcit(
10 Z0S Vrltky, a.s. Martin Vritky 1000-1999 Oprava a Udrzba ostatnych dopravnych
(2008) prostriedkov
12 Orange Slovensko, a.s. Bratislava Il Bratislava 1367 199 759 606 155 32,95 812 666 Cinnosti bezdrétovych telekomunikacif
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
13 UniCredit Bank Slovakia, a.s. Bratislava | Bratislava 1293 22104 3184515 0,69 Ostatné pefiazné sprostredkovanie
(2009) (2009) (2009) (2009)
14 IBM International Services Bratislava Il Bratislava 1287 3674 19 067 19,27 80 699 Uttovnicke a auditorské &innosti, vedenie
Centre, s.1.0. (2007) (2007) (2007) (2007) (2007) Gctovnych knih; danové poradenstvo
15 KOOPERATIVA poistovnia, a.s. Bratislava | Bratislava 1247 15 042 1018 401 1,47 NeZivotné poistenie
(2009) (2009) (2009) (2009)
16 SLOVENSKE LIECEBNE Piestany Piestany 1240 941 77 199 1,22 32248 Ostatn zdravotné starostlivost i. n.
KUPELE PIESTANY, a.s. (2009) (2009) (2009) (2009) (2009)
17 Z0S Trnava, a.s. Trnava Trnava 1218 6 885 129 402 5,32 107 391 Oprava a Gdrzba ostatnych dopravnych
(2009) (2009) (2009) (2009) (2009) prostriedkov
18 Nemocnica Poprad, a.s. Poprad Poprad 1113 606 28 404 2,14 22 258 Cinnosti nemocnic
(2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
19 NIKE, s.r.o. Bratislava IV Bratislava 1022 8 415 30 057 27,99 171154 Cinnosti herni a stévkovych kancelarif
(2008) (2008) (2008) (2008) (2008)
20 Siemens Program and Systems Bratislava IV Bratislava 944 652 19 777 3,30 45 593 Poradenstvo tykajlice sa potitatov
Engineering, s.1.0. (2009) (2008) (2008) (2008) (2009)
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